DIVULGATION 2020 DE REMUNERATION DANS LE CADRE DU P ILIER 3
TATE STREET TRUST COMPANY CANADA STATE STREET.

Divulgation de rémunération dans le cadre du PilieB de State Street Trust
Company Canada (« SSTCC »)

a) Supervision de la rémunération

Le Comité es ressources humaine€RH ») de State Street Corporationg8C»), qui a remplace le
comité de rémunération des cadres (« ECC ») a @ntjut 20 février 2020, assure la supervision
définitive du systéeme de rémunération de StateeStee s’est réuni neuf fois en 2020. Le CRH assure la
surveillance des régimes, politiques et programdesémunération auxquels participent les cadres
supérieurs des entités de State Street partoutielamsnde, dont SSTCC.

Le CRH examine et approuve la rémunération du PBGSC conjointement avec d'autres directeurs
indépendants du Conseil d’administration de SS& Qenseil de SSG»). Le PDG de SSC et le président
du CRH examinent annuellement les attributionsémeunération incitative pour tous les employés qui
ont été désignés comme cadres de State Streeingwef’article 16 de la US Securities Exchangé Ac
de 1934, telle que modifiée & haute direction de SSG»).

Le CRH approuve le financement de I'enveloppe aggdionnelle de rémunération incitativeRk ») et
alloue une partie de I'enveloppe organisationrddérl aux primes a la haute direction de SSC. L& PD
attribue le reste de I'enveloppe organisationnditeRl aux unités opérationnelles et aux fonctions
d’entreprises (ci-apres appelées collectivementitési opérationnelles »). Les attributions sonébas
sur divers facteurs, qui peuvent comprendre leesraht financier et en matiére de risques, ainsi que
d’autres objectifs clés.

Les membres du CRH sont des professionnels cordjrdatés de solides connaissances financiéres/des
affaires, qui sont membres indépendants du CodsedSC, conformément au reglement d’admission a

la cote de la Bourse de New York. lls sont désigragde Conseil de SSC sur recommandation du Comité

aux nominations et a la gouvernance d’entrepris€atiseil de SSC. En date du 31 décembre 2020, il y

avait cing membres du CRH.

Le conseiller RH interagit étroitement avec le Ciéntde gestion des risques (I€R ») et le Comité
d’examen et d’audit. Le directeur principal indégent de SSC doit assister a toutes les réunions du
comité, assurant la continuité de la gouvernangeotht de vue du risque de rémunération et du mhEnt
vue de la gestion des risques. Le CRH rencontraeedi@ment le directeur des risques, le directesr de
ressources humaines et le directeur de la conférahit State Street pour évaluer les régimes de
rémunération incitative de tous les employés déeeS#reet relativement aux principes de gestion des
risques. En outre, d’autres administrateurs quam pas membres du CRH assistent occasionnellement
aux réunions de ce comité.

Le CRH signale ou fait en sorte que la directiggnale périodiquement au CR toute activité entrepris
par le CR impliquant la surveillance de tout risqiee State Street et des politiques connexes qui

1 Dans le présent document, « State Street » sdtd#dinState Street Corporation, ses filiales stssiétés affiliées.
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soutiennent la surveillance globale du centre ddérote du cadre de gestion des risques mondiaux de
State Street, y compris les processus et les sgst@our intégrer la gestion des risques et leg@est
connexes aux objectifs de gestion et a la struatareémunération de State Street pour ses opésation
mondiales.

Le CRH est exclusivement responsable d’engagee ebdgédier les consultants en rémunération et les
autres conseillers employés par le CRH pour I'aidévaluer la rémunération du PDG de SSC et d'autre

cadres supérieurs de SSC et a approuver les hoswmrl autres modalités de collaboration de ces
consultants et conseillers.

Dans ce contexte, le CRH a engagé Meridian Comfgiend@artners, une société de conseil en matiere
de rémunération des cadres supérieurs, pour fodesirconseils sur les rémunérations dans le cadre d
son examen de la remunération des dirigeants. BEsecaant ses conseillers, le CRH effectue une aealy
annuelle de leur indépendance en vertu des reglesBlourse de New York.

Le CRH intervient dans le cadre d’'une charte apggelpar le Conseil de SSC qui est rendue publique
sur le site Web des Relations avec les investiss#iState Street. Aux termes de cette charteRlé C
supervise tous les régimes, politiques et prograsraeaémunération auxquels participent des cadres d
comité de direction de SSC, ainsi que les réginiegédessement, de retraite, de prévoyance et de
participation auxquels participent tous les auteployés de State Street. Sa surveillance congiste
s’assurer de l'alignement des accords de rémupé@riicitative de State Street avec la sécuritéet |
solidité de State Street, y compris l'intégratioes dbbjectifs de gestion des risques et des padisiqu
accords et processus de contrdle connexes, confuniéaux régles et directives réglementaires
applicables.

Le Conseil d’'administration de SSTCC examine dfieathaque année les régimes de rémunération
incitative qui s’appliquent & SSTCC et approuve pagements de Rl aux employés et dirigeants de
SSTCC.

b) Conception et structure

Les politiques et pratiques énoncées ci-dessopplgj@ent dans le monde entier a tous les empldgés
State Street, dont ceux de SSTCC. Les membreddeita direction de SSTCC sont définis comme étant
les principaux cadres supérieurs dotés de la pargdg autorité sur I'orientation et la gestiontsiyaues

de SSTCC.

Les preneurs de risques importants de SSTCC sdatni@éés en appliquant les lignes directrices
concernant les preneurs de risques importarR(«»), telles qu’elles sont mentionnées dans lesign
directrices interorganisations des Etats-Unis earprincipes de rémunération incitative et ci-desso
ainsi gu’en désignant les employés qui sont aucene SSTCC. Les lignes directrices concernant les
PRI indiquent ce qui suit :

* les cadres supérieurs;
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les autres employés capables de prendre des risgpegants ou de les influencer; et

les groupes de personnes bénéficiant de la mémenération qui, en général, peuvent prendre
des risques importants ou les influencer.

L'objectif général de State Street en ce qui cameda rémunération est d’'attirer et de conserver de
employés hautement performants et d’offrir des ibdigés de rémunération incitative compétitive, en
vue d’encourager les employés a apprendre et avatapper dans leur carriéere.

Les grands principes de rémunération qui alignestysteme de rémunération sur la stratégie d'aeffair
de State Street sont décrits ci-dessous :

Nous mettons I'accent sur la rémunération globadequi signifie que nous nous concentrons sur
la valeur totale de toutes les composantes de régmme de rémunération, au lieu de la valeur de
chaque élément individuellement.

Nous ciblons la valeur annuelle totale de notreurdénation globale pour étre concurrentiels par
rapport a nos pairs. Nous effectuons égalemenanalyse comparative de la paie selon les postes
a State Street par rapport a nos groupes de patiagnts, en fonction du secteur d’activité et du
marché géographique.

Nous soutenons sans équivoque le principe « Uirasagal pour travail de valeur égale ». Nous
tenons nos dirigeants responsables de la promd'time main-d’ceuvre diversifiée. De plus, nous
employons des processus rigoureux pour nous asguesnos pratiques de rémunération sont
équitables et équilibrées. Les gestionnaires regbivne rémunération annuelle pour la formation
sur la prise de décisions en matiere de remunératise servent d’'un cadre structuré congu pour
les aider a prendre des décisions individuellesespaie.

Le financement de notre programme de rémunérations réserve de conditions financieres
favorables, est concu pour étre flexible en se riasar le rendement de I'entreprise. Nous
surveillons continuellement le rendement actuelestprévisions du rendement futur et nous
adaptons notre programme de rémunération pour Sidée Street a respecter ses engagements
financiers.

Nous faisons la distinction entre les salairesosction du rendement. Méme pendant les années
ou le financement de notre programme de rémunérasb restreint, nous faisons la distinction
entre les salaires individuels afin de réecompenesremployés aux meilleurs rendements.

Nous alignons les intéréts de nos employés surdeuros actionnaires en reportant une partie de
la rémunération incitative a des pourcentages pssifs pour les employés ayant plus de primes
au rendement, et en envoyant une partie de la r@ration incitative a des outils a base d’actions,

la proportion d’actions étant plus forte chez ladres supérieurs.

Nos régimes de rémunération sont concus pour dercoer aux reglements applicables et aux

directives connexes, y compris I’'harmonisationaleéimunération incitative avec les principes de

gestion des risques appropriés. Nous offrons disiiis qui ne sont pas congus pour encourager
la prise de risques inutiles ou excessives.
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Les comités du Conseil d'administration de SSC gésrde superviser un secteur géré par chaque
fonction de contréle évaluent le rendement degelimts de la fonction de contréle pertinente et
formulent des recommandations individuelles a gat@& en plus de passer en revue la rémunération de
la fonction de contréle compléte. Les résultatsaleduations du comité du Conseil d’administragont
déclarés au CRH pour éclairer les déterminatiomsds de rémunération par ce comité. Ce processus
fournit au comité pertinent des perspectives aulaliielles sur le rendement des fonctions pertinatges
contrble et vérifie si ces fonctions bénéficientressources et de rémunérations suffisantes pauemae
bien leur mission. Les fonctions de controle digmbgle liens hiérarchiques qui sont indépendards de
unités d’affaires qu’elles supervisent et la dittmondiale des fonctions de contrdles est chadgée
déterminer la rémunération du personnel de la fonate contrble, et ce, dans le cadre des lignes
directrices de I'ensemble de State Street telles mpentionnées ci-dessus. Le financement de ses
employés tient compte de I'ensemble des résultakentreprise sans faire référence aux unitédairais

qui sont supervisées par les employés exercaohtdidon de contréle, afin d’éviter des conflitsrdé@réts
potentiels.

Rémunération et rendement

State Street utilise une politique de rémunérajigrest structurée en vue d’atteindre un équildatéquat,

en fonction du réle, entre les composantes fixaseables, y compris un programme de rémunération
incitative d’entreprise discrétionnaire entieremigenible.

Salaire de base

Le salaire reflete les compétences et les capdoiti@sduelles relatives aux exigences du réle, omm

en témoigne le rendement. En fonction du renderdententreprise et des tendances du marché, les
augmentations du salaire de base pourraient aiair du pas et pourraient se limiter a certaines
classifications de poste et a certains segmeriterttesprise et/ou pays.

Rémunération variable

State Street applique une politique de réemunératicitative entierement flexible et discrétionnajce
a-d. que le montant de la rémunération incitatigable individuelle peut étre ajusté a zéro pawg u
année donnée), appelé programme de rémunératitatives de I'entreprise. La politique discrétionmai
en matiere de primes est structurée de manierevarpaa un équilibre entre les composantes fites e
variables.

Le CRH procéde a un examen complet du rendemeStale Street et détermine le financement annuel
du compte de rémunération incitative d’entrepriséoaction des facteurs suivants :

* Rendement financier;
* Rendement de I'entreprise; et

* Rendement de la gestion des risques mesuré pdicheale rendement des risques qui est
evaluée par le CR.

Le compte de RI d’entreprise est établi au débutd@ée (au cours du T1) tel qu’approuvé par |HCR
et accumulé selon la méthode linéaire (c.-a-d. entamts périodiques égaux) tout au long de I'anbée.
PDG et le directeur des finances examinent le cusiufonds du programme de RI sur une base
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trimestrielle et peuvent ajuster le taux de cumufanction du rendement de I'entreprise. A la fim d
'année, le CRH peut appliqguer son pouvoir disorétaire (positif ou négatif) en fonction de son
évaluation du rendement de I'entreprise pour I'ertdle de 'année (financiére, rendement de I'entsepr
et gestion des risques), des tendances du marckeugtes facteurs.

Le PDG de SSC attribue I'enveloppe organisatioerdd! RI (sauf la partie allouée par le CRH a ladau
direction de SSC) a chaque unité opérationnell@ection de facteurs semblables susmentionnés, mais
mesurés au niveau de I'unité opérationnelle.

Des sous-enveloppes sont attribuées aux cadreseaugédans leurs organisations respectives qui fon
des recommandations individuelles a I'égard desgsiRI en fonction principalement du rendement,
mesuré par diverses évaluations du rendement.

Les primes incitatives individuelles, dans le cadte programme de rémunération incitative de
I'entreprise, sont entierement discrétionnairesr®lajustement ex ante décrit ci-apres, danatbe de
l'attribution des primes incitatives individuellesState Street permet l'utilisation d’ajustements
discrétionnaires pour les primes a I'aide de agdmanciers et non financiers, y compris lesefars de
rendement liés a la conformité et au risque, pamgte la non-conformité a I'égard des politiques et
procédures internes ou les résultats d’audit inambst

Un sous-ensemble des PRI SSTCC gagne une rémuomnevatiable dans le cadre du régime incitatif
structuré de Sector Solutions. Tous les régimeisatifs structurés (RIS »), y compris le RIS Sector
Solutions visent a offrir une rémunération variabte fonction, en partie, des revenus générées, mais
comprenant des éléments de conception atténuansdees. Par exemple, les RIS tiennent compte des
indicateurs de rendement non financiers qualitatites primes sont en partie reportées et asggjetia
confiscation. De plus, la rémunération fixe dedipigants est suffisamment élevée pour contribuer a
réduire les incitatifs pour prendre des risquesessifs. La rémunération variable est attribuédra ti
individuel au moyen d’'un examen des facteurs qtadiit et qualitatifs. L’admissibilité d’'un employé
participer a un régime incitatif structuré ainseqaus les montants versés dans le cadre de ceaégint
assujettis a I'approbation de la direction.

Evaluation du rendement

Le processus de gestion du rendement de Statd S&breporte un processus de planification concerté e
des évaluations continues, permettant une certaarge de manceuvre pour tenir compte des priorités
opérationnelles changeantes, plus de possibilg&gtis professionnels et de discussions sur |l

en matiere de risques, et une meilleure différginciadu rendement dans I'ensemble de nos effectifs.

La gestion du rendement a State Street utiliseappeoche en cing éléments :

1. Détermination des attentes : La premiére étapmuali début de I'année, sous forme de discussion
au sujet des priorités de rendement. Les priogtésnatiere de rendement sont a court terme,
propres a I'employé et refletent des objectifs dgetbppement ou de perfectionnement; elles
peuvent également inclure les taches que I'empésyé&enseé accomplir au jour le jour et rester
cohérent; ou elles peuvent étre une combinaisod@®s Les priorités de rendement contribuent
a veiller a ce que 'employé consacre son tempsaatixités qui font la plus grande différence
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sur I'entreprise et peuvent étre mises a jour tautong de I'année. Elles sont établies dans le
cadre d'un partenariat entre le gestionnaire etpleyé.

2. Vérifications : La deuxiéme étape se concentrelauacilitation d’'une revue et d’'un retour
d’'information réguliers entre I'employé et son gasbaire, tout au long de l'année. Des
discussions de rendement continues au sujet dest@si de rendement ont lieu sous forme de
vérifications mensuelles tout au long de I'années lvérifications sont des conversations
d’encadrement entre le gestionnaire et 'employ&wgat des progres a I'égard des priorités de
rendement et ne sont pas gérés dans MyWorkdayerbeoyés ont régulierement I'occasion de
recevoir de la rétroaction transparente sur lendesent, de répondre aux commentaires et de
participer a des discussions sur le perfectionnéprafiessionnel et la mobilité interne.

3. Instantanés : La troisieme étape est I'évaluatianrehdement de I'employé réalisée par le
gestionnaire trois fois par année au moyen d’éviains du rendement appelées Instantanés. Les
instantanés permettent aux gestionnaires d’évale@erendement des employés selon les
perspectives suivantes : Priorités en matiére midgerment; comportements démontrés; excellence
en matiere de risque; et qualités de leadershiprésultats de I'instantané sont mis a la dispsiti
des employés.

4. Etalonnage : La quatriéme étape est un procesétedatinage pour assurer un examen holistique
des résultats de rendement relatif. Les résult@atBircstantané sont utilisés pour informer une
catégorie de performance recommandée. Cette caégbexaminée et ajustée pour tous les vice-
présidents principaux et directeurs généraux am deine unité d’affaires ou d’'une fonction
d’entreprise.

5. Sommaire de fin d’année/récapitulation : La demi&ape est le sommaire de fin d’année ou la
conversation récapitulative entre le gestionnaird’eanployé. Ces discussions se déroulent
habituellement a la derniére vérification de I'agmé récapitulent la rétroaction sur le rendement
gue le gestionnaire a fourni a I'employé tout englde I'année. Pendant cette conversation de fin
d’année, les gestionnaires résument le rendemastMg@Workday en attribuant une catégorie de
rendement a I'employé pour récapituler le renderriezd catégories de rendement sont définies
sur une échelle de six points (Fréeqguemment déep&&sdois dépasse, Atteint, Partiellement
atteint, Sous-atteint, et Nouvel embauché/NA).

Acquisition et mécanismes de recours

Les primes différées sont généralement attribuéesrse base périodigue (p. ex., tous les triméstnes
prorata sur une période de quatre ans apres ladttabution et sont assujetties aux conditiores d
recouvrement applicables, qui peuvent inclure isgasitions de déchéance par malus, les récupésatio
et d’autres conditions. Les frais et les calendrd report, ainsi que les périodes de conservapoes
I'attribution pour les actions, peuvent égalemerg &gis par les exigences réglementaires locales.

La remunération variable attribuée a tous les ey@s@st assujettie a des ajustements fondésissnle
avant et apres l'attribution de la rémunérationgggments ex ante et ex post, respectivement)ai@ert
autres mécanismes d’ajustement ex ante et ex poiségalement en place pour tous les PRI.

PAGE 6 de 9



DIVULGATION 2020 DE REMUNERATION DANS LE CADRE DU P ILIER 3
: REET TRUST COMPANY CANADA STATE STREET.

Les ajustements ex ante a la remunération incitadprésentent des ajustements a la baisse eSeuiué
montant qui pourrait autrement étre octroyé pcamiée de rendement actuelle. Les ajustements ex ant
sont guidés par une fiche-résultats sur les risgigebentreprise, préparée par le chef des riseues
confirmée par le CR, évaluant le risque a I'échédld’entreprise dans plusieurs catégories. llI$ Bagés

sur la détermination que I'entreprise, le secteuled®RI a contribué a un environnement de risquero
résultat de risque réel ou potentiel médiocre pendae année de rémunération donnée. De plus, un
rendement médiocre en matiére de risque, y cordpsviolations importantes ou répétées des padisiqu
administrées par le groupe de conformité de StateSCorporation, peut entrainer des ajustements
ex ante a la rémunération incitative de n'imponele@mployé, dans le cadre d’une structure disai
progressive visant a tenir les employés responsalieendement en matiere de risques.

Les ajustements ex post réduisent ou annulent fganba payer dans le cadre de la prime pertinente,
le CRH ou l'organe de rémunération de State Stoegtest responsable de la supervision de la
rémunération de ce PRI, s’il y a lieu, détermine tgs actes du PRI ont exposé State Street aqueris
indu et que I'exposition a entrainé, ou pourragaanablement entrainer, une perte importante,esu d
pertes qui sont, ou qui seraient substantielléastivement au revenu, au capital et a la tolérayickale

au risque de State Street. En plus, une disposieaonfiscation générale s’applique a tous led@yép
admissibles a une rémunération différée et asmugetbute la partie des rémunérations différéasoens
octroyées aux employés dont 'emploi prend fin@son d’'une faute grave

c) Formes de réemunération variable

State Street paie une rémunération variable en rairegen instruments de trésorerie différés etatrois
différés d’actions.

d) Divulgations quantitatives (en dollars canadiens)

La rémunération de 2019 et 2020 attribuée au grdepa haute direction de SSTCC et aux PRI, ainsi
gue les octrois différés d'actions en cours soas@ntés dans les tableaux ci-dessous. Aucun ajgistem
ex post (malus) n’a éteé fait en 2019 ou 2020.
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Rémunération — montants fixes et variables 31 décembre 2020
Personnes qui prennent de
Haute direction* risques importants® Total
Nombre d’employé:s 7 5 12
Rémunération fixe
Trésorerie 1287307 CAD| 106€ 272 CAD| 2 35E57¢ CAD|
Rémunération variable® 392 52 300 21 692 73
Trésorerie e 298 25¢ 48 12¢ 346 381
Prime a valeur différée
Attribution de fonds propredifférés 29€ 25¢] 48125 34€ 38]
Rémunération variable totale 98¢€ 031 CAD 39€46z CAD 1385494 CAD
Rémunération différée 202(
Personnes qui prennent de
Haute direction* risques importants® Total
Attributions en cours au 31 décembre 2020 1002587 CAD 431854 CAD| 143444z CAD
/Attributions acquises/exercées durant I'exercice
financier 2026° 602531 CAD 28€ 48€ CAD| 892017 CAD|

Remarques :

1 En plus des cing (5) PRI désignés ci-dessus, g4tmembres de la haute direction de SSTCC gmi¢ent des

preneurs de risques importants.

2 Ces données excluent les personnes de la haatdiair qui prennent des risques importants. Umpf@heur de risques

importants a quitté la Société le 12/31/2!

3 La rémunération variable illustrée concerne leleznent 2020. La rémunération variable du rende2@2@® est

généralement octroyée au début 2021.

4 Les attributions en cours comprennent les octiifiérés d’actions. Le cours de cloture de notriacordinaire était
de 72,78 CAD en date du 31 décembre 2020 (demnierde bourse en 2020). Les valeurs de marchéadiess et
options en circulation se fondent sur ce coursxTichange en date du 31 décembre 2020. Selatdala bas de
page 3, les primes pour le rendement 2020 sonrgéngent accordées en 2021; par conséquent, ellesm pas
incluses dans les attributions en cours & décembr 2020
5 Les primes acquises ou exercées au cours de 2080 sont fondées sur la juste valeur de mardeéaux de
change au moment de I'acquisition ou de I'exer¢iegiable)

6 Aucun ajustement selon la confiscation par malasité effectué pour 2020.
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STATE STREET.

ET TRUST COMPANY CANADA

Rémunération — montants fixes et variables 31 décembre 2019
Personnes qui prennent de
Haute direction* risques importants® Total
Nombre d’employé:s 7 7 14
Rémunération fixe
Trésorerie 133294¢ CAD| 115% 045 CAD| 248€ 994 CAD|
Rémunération variable® 442 29 778 69 1220 994
Trésorerie e 379 09 40 65 419 74
Prime a valeur différée
Attribution de fonds propredifférés 37€09(¢ 133 59¢] 512 68¢
Rémunération variable totale 1200475 CAD 952 94E CAD 215:42C CAD
Rémunération différée 201¢
Personnes qui prennent de
Haute direction* risques importants® Total
Attributions en cours au 31 décembre 2019 126E 804 CAD 725747 CAD| 1991551 CAD
/Attributions acquises/exercées durant I'exercice
financier 2019° 717764 CAD 384465 CAD| 110z 23C CAD|

Remarques :

L En plus des sept (7) PRI désignés ci-dessus,eg@#@Btmembres de la haute direction de SSTCC gmi¢dent des

preneurs de risques importants.

2 Ces données excluent les personnes de la haattiglir qui prennent des risques importants. Dejipr@neurs de

risques importants ont quitté la Société en 2

3 La rémunération variable illustrée concerne leleznent 2019. La rémunération variable du rende2@1@ est

généralement octroyée au début 2020.

4 Les attributions en cours comprennent les octtifiérés d’actions. Le cours de cloture de notrioacordinaire
était de 79,10 CAD en date du 31 décembre 201%i@tgour de bourse en 2019). Les valeurs de mateké
actions et options en circulation se fondent suwwargs. Taux de change en date du 31 décembre 3@ldh la note
de bas de page 3, les primes pour le rendementBtgénéralement accordées en 2020; par congéglies ne
sont pas incluses dans les attributions en cougd décembr 2019

5 Les primes acquises ou exercées au cours de 82019 sont fondées sur la juste valeur de marde&aux de
change au moment de I'acquisition ou de I'exer¢iegiable).

8 Aucun ajustement selon la confiscation par malagté effectué pour 2019.
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