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1. EinfUhrung
11 Anwendungsbereich der CRR

Die gesetzlichen Anforderungen an die Offenlegung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen wurden im Rahmen
der europaischen Umsetzung von Basel Il erweitert und in Form der Richtlinie 2013/36/EU (Zugang zur Tatigkeit von
Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen, ,,CRD IV“) und der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 (Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen, ,CRR“) zum 1. Januar 2014 in
Kraft gesetzt.

Wesentliche Bestandteile der 2016 und 2017 vereinbarten Anderungen des Basel Ill Rahmenwerks wurden durch die
am 7. Juni 2019 im europaischen Amtsblatt veréffentlichte Verordnung (EU) 2019/876 zur Anderung der CRR und
der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (,CRR 1I“) bzw. der Richtlinie (EU) 2019/878 zur Anderung der CRD IV (,,CRD V*)
finalisiert. Mit der CRR Il erfolgt eine umfassende Novellierung einer Vielzahl bankaufsichtsrechtlicher Vorgaben
sowie der Offenlegungsanforderungen, die grundsatzlich im Juni 2021 in Kraft treten. FUr einige
Offenlegungsanforderungen wurden dabei Ubergangsbestimmungen definiert, die eine Anwendung vor Juni 2021
vorsehen. Im Bericht sind nachfolgend unter CRR bzw. CRD IV die durch die CRR Il bzw. die CRD V gednderten
Gesetzestexte der CRR und der CRD IV nach neuer, konsolidierter Fassung zum 31. Dezember 2020 zu verstehen.

Die wesentlichen Regelungen zur Offenlegung nach Saule 3 werden durch die CRR (Teil 8, Artikel 431 ff. CRR) und
§ 26a Kreditwesengesetz (,KWG") vorgegeben. Erganzend hat die Europaische Bankenaufsichtsbehorde (,EBA“) am
14. Dezember 2016 die Leitlinien zu den Offenlegungspflichten gemaR Teil 8 der CRR (EBA/GL/2016/11)
veroffentlicht, die die Offenlegungsinhalte préazisieren.?

Teil 8 der CRR verpflichtet Institute, die in den gesetzlichen Vorgaben definierten qualitativen und quantitativen
Informationen unter  anderem Gber  Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen,  eingesetzte
Risikomanagementverfahren, angewandte Risikomanagementprozesse, eingegangene materielle Risiken, Angaben
zu Kreditrisiken, belastete und unbelastete Vermogenswerte, Verschuldungsquote, Verbriefungstransaktionen und
Informationen zur Vergitungspolitik mindestens einmal jahrlich zu veréffentlichen?.

Die State Street Europe Holdings Germany S.a r.l. & Co. KG Gruppe (,SSEHG Gruppe®, ,,Gruppe” oder ,Konzern®) ist
per 4. Mai 2015 auf Grundlage einer Umstrukturierung aus einzelnen europaischen Geschéftseinheiten der State
Street Bank Luxembourg S.A. Gruppe entstanden. Die State Street Europe Holdings Germany S.ar.l. & Co. KG (,,SSEHG
KG“) ist eine Finanzholdinggesellschaft gemaR Art. 4 (1) Nr. 20 CRR und gleichzeitig die EU-
Mutterfinanzholdinggesellschaft gemafR Art. 4 (1) Nr. 31 CRR.

Die State Street Bank International GmbH (,,SSBI“ oder ,Bank”) ist gemald Art. 11 (2) Satz 2 CRR das Ubergeordnete
Institut der Gruppe und erstellt damit den Offenlegungsbericht auf konsolidierter Basis flir die Gruppe. Gleichzeitig
kommt die SSBI, als bedeutendes Tochterunternehmen der SSEHG KG, den Verpflichtungen auf Einzelbasis
resultierend aus Art. 13 (3) CRR nach.

Der vorliegende Offenlegungsbericht der SSEHG Gruppe zielt darauf ab, den aufsichtsrechtlichen
Transparenzvorschriften zu entsprechen, um Marktteilnehmern eine angemessene Einschatzung und Beurteilung
der Eigenmittelausstattung und des gruppenspezifischen Risikoprofils zu ermoglichen.

Weitere einzelne EBA Leitlinien spezifizieren die Offenlegungspflichten fur die Verschuldungsquote, von unbelasteten und belasteten
Vermogenswerten, der Liquidity Coverage Ratio bzw. von notleidenden und gestundeten Risikopositionen.

Dariuber hinaus sind Institute verpflichtet, auch die mogliche Notwendigkeit einer unterjahrigen Offenlegung zu prifen. Die SSEHG Gruppe hat
in diesem Zusammenhang vierteljdhrlich eine konsolidierte unterjahrige Offenlegung relevanter Informationen offenzulegen. Die
Offenlegungsberichte konnen auf der landesspezifischen Webseite unter www.statestreet.com eingesehen werden. Die Berichte kénnen ohne
Registrierung abgerufen werden.


http://www.statestreet.com/
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1.2 Offenlegungsanforderungen gemal § 26a KWG

Zusatzlich zu den Angaben, die gemald Teil 8 der CRR in der jeweils geltenden Fassung zu veroffentlichen sind, sind
weitere Angaben hinsichtlich der rechtlichen und organisatorischen Struktur sowie der Grundsatze einer
ordnungsgemaflen Geschaftsfihrung der Gruppe gemaR § 26a KWG darzustellen. Diese Angaben koénnen den
Kapiteln 2 und 3 entnommen werden.

Die landerspezifische Berichterstattung (,Country by Country Reporting”) nach § 26a (1) Satz 2 KWG und die
Offenlegung der Kapitalrendite der SSBI (berechnet als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme) nach
§ 26a (1) Satz 4 KWG erfolgt im Rahmen der Veroffentlichung des Einzelabschlusses der SSBI im Bundesanzeiger als
Anlage zum Anhang des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2020, da die SSBI die einzige operative Einheit innerhalb
der SSEHG Gruppe ist.

13 Anmerkungen und Erlduterungen

In diesem Bericht konnen sich bei Summenbildungen geringfiigige Abweichungen aufgrund von Rundungen ergeben.

Der Offenlegungsbericht basiert in weiten Teilen auf dem gepruften Konzernabschluss der SSEHG Gruppe bzw. dem
Jahresabschluss der SSBI zum 31. Dezember 2020, insbesondere den entsprechenden Lageberichten sowie den
verschiedenen bankaufsichtsrechtlichen Meldungen zum Berichtsstichtag. In einigen wenigen Féllen kdnnen sich
diese Daten aufgrund der zeitlichen Differenz bzw. Wesentlichkeitsaspekten zwischen finaler Erstellung bzw.
Verabschiedung, der Veroffentlichung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses und der Abgabe der aufsichtsrechtlichen
Meldungen an die zustandigen Aufsichtsbehdrden zum oben genannten Berichtsstichtag unterscheiden.

Die Grundlage fur die in diesem Bericht ausgewiesenen Werte ist der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis. Die
Ermittlung der Angaben erfolgt gemaR dem Rechnungslegungsstandard des Handelsgesetzbuchs (,HGB*). Sofern
nicht anders festgelegt, sind die Werte in TEUR gegeben.

Eine Prifung der verdffentlichten Angaben durch den Abschlussprifer findet nicht statt.
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2. Allgemeine Informationen
2.1 Uberblick Uiber wesentliche aufsichtsrechtliche Kennzahlen

Die folgenden beiden Tabellen? liefern einen Uberblick zu wichtigen aufsichtsrechtlichen Kennzahlen, die in diesem
Bericht veroffentlicht werden. Eine detaillierte Darstellung der Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen erfolgt im
Kapitel 4, zusatzliche Angaben zur Verschuldungsquote sind im Kapitel 7 dargestellt. Weitere Informationen zur
Liquiditatsdeckungsquote kdnnen dem Kapitel 3.2.5 entnommen werden.

Tabelle 1: Ubersicht wichtiger aufsichtrechtlicher Kennzahlen

Verfiigbares Kapital (Saule-1)

Hartes Kernkapital (CET1) 3.232.872 2.954.857 2.174.500 2.107.513

Kernkapital (Tier 1) 3.232.872 2.954.857 2.174.500 2.107.513

Erganzungskapital (Tier 2) 0 - 100.000 100.000

Gesamtkapital (Eigenmittel) 3.232.872 2.954.857 2.274.500 2.207.513

Risikogewichtete Aktiva (Sdule-1)

Gesamte risikogewichtete Aktiva (RWA) 8.411.751 7.675.279 8.357.315 7.631.449
davon: Kreditrisiko inkl. Verbriefungen (RWA) 5.847.224 5.191.265 5.805.735 5.160.389
davon: Marktrisiko (RWA) 88 154.803 88 154.803
davon: Operationelles Risiko (RWA) 2.523.599 2.295.906 2.510.652 2.282.953
davon: CVA Risiko (RWA) 40.840 33.305 40.840 33.305

Saule-2-Anforderungen gemaR SREP und kombinierte Kapitalpuffer-Anforderungen (in %)

Saule-2-Anforderungen (Pillar 2 requirement, P2R) 2,00 2,00 2,00 2,00
davon P2R vorzuhalten als hartes Kernkapital 1,13 2,00 1,13 2,00
davon P2R vorzuhalten als Kernkapital 1,50 - 1,50 -

Kapitalerhaltungspuffer 2,50 2,50 2,50 2,50

Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer 0,05 0,12 0,05 0,12

Systemrisikopuffer, G-SlI-Puffer, O-SlI-Puffer 0,00 0,00 0,00 0,00

Kombinierter Kapitalpuffer 2,55 2,62 2,55 2,62

Gesamtkapitalanforderungen (OCR) (in %)

OCR - min. CET1 8,18 9,12 8,18 9,12

OCR - min. Tier 1 10,05 10,62 10,05 10,62

OCR - min. Eigenmittel 12,55 12,62 12,55 12,62

Kapitalquoten (in %)

Harte Kernkapitalquote (CET1) 38,4 38,5 26,0 27,6

Kernkapitalquote (AT1) 38,4 38,5 26,0 27,6

Gesamtkapitalquote 38,4 38,5 27,2 28,9

CET1 nach Abzug der Mindestkapitalanforderungen 28,4 28,5 17,2 21,1

Verschuldungsquote

GesamtrisikopositionsmessgroRe 48.041.624 44.085.752  47.998.977 43.924.024

Verschuldungsquote (in %) 6,7 6,7 4,5 4,8

Liquidity Coverage Ratio

Hochliquide Aktiva (HQLA) 31.339.621 30.662.113  31.339.621 30.662.113

Gesamte Nettomittelabflusse 20.118.646 15.642.895  20.682.985 15.878.075

LCR (in %) 155,8 196,0 151,5 193,1

3 Die Darstellung dieser Tabelle erfolgt in Anlehnung an den Uberarbeiteten, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standard zur
bankaufsichtsrechtlichen Offenlegung (BCBS 455: ,Standards: Pillar 3 disclosure requirements — updated framework”, Dezember 2018) des
Baseler Ausschuss fur Bankenaufsicht (Basel Committee on Banking Supervision, ,,BCBS®).
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Tabelle 2: Ubersicht {iber die Gesamtverlustabsorptionsfihigkeit der SSEHG Gruppe

Gesamtverlustabsorptionsfihigkeit (TLAC)

Aufsichtsrechtliche Kapitalbestandteile fiir TLAC (Zahler)

Eigenmittel und bericksichtigungsfahige Verbindlichkeiten 2.954.857 3.232.872
davon: Eigenmittel (ausschlieBlich CET1) 2.954.857 3.232.872
davon: berlcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten - -

RisikomessgréRen fiir TLAC (Nenner)

Risikogewichtete Aktiva (RWA) 7.675.279 8.411.751
GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote 44.085.752 48.041.624
TLAC-Quoten

TLAC-Quote (als % der RWA) 38,5 38,4
TLAC-Quote (als % der Gesamtrisikoposition der Verschuldungsquote) 6,7 6,7
2.2 Konzernhintergrund (Art. 436 CRR)

Die Bildung der SSEHG Gruppe im Mai 2015 erfolgte im Hinblick auf eine Optimierung der Konzernstruktur
insbesondere in Bezug auf effiziente Betriebsabldufe sowie eine bestmdgliche risiko- und ertragsadaquate
Kapitalallokation.

Die SSEHG Gruppe besteht zum 31. Dezember 2020 aus folgenden Gesellschaften:

e  State Street Europe Holdings Germany S.a r.l. & Co. KG, Minchen, Deutschland
e  State Street Holdings Germany GmbH, Minchen, Deutschland
e  State Street Bank International GmbH, Miinchen, Deutschland

Zum 31. Dezember 2020 (,Berichtsstichtag”) besteht eine direkte Beteiligung der SSBI an der State Street Finanz
GmbH, Zirich, Schweiz.

Mittelbare Anteilseigner sind die State Street Corporation (“SSC” oder ,State Street Konzern“), Boston, USA, die State
Street Bank and Trust Company (,,SSBT*), Boston, USA und die State Street International Holdings (,,SSIH”), Boston,
USA. Die Kapitalanteile und Stimmrechte an der SSEHG KG werden von der State Street International Holdings
Switzerland GmbH, Steinhausen, Schweiz gehalten (99,9% unmittelbar, 0,1% mittelbar).

Die SSEHG Gruppe unterliegt zum Berichtsstichtag der direkten Aufsicht der Europaischen Zentralbank (,,EZB“) sowie
der nationalen Aufsicht durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin“) und der Deutschen
Bundesbank. Darlber hinaus gelten die nationalen Regularien der einzelnen européischen Lander, in denen die SSBI
Zweigniederlassungen und Zweigstellen unterhalt.

Als indirekte Tochter einer US-amerikanischen Bank sind von der SSEHG KG, der State Street Holdings Germany
GmbH (,SSHG") und der SSBI und damit auch der SSEHG Gruppe neben den oben genannten Regularien auch
bestimmte US-amerikanische Gesetze und Regelungen einzuhalten. SSC, SSBT und SSIH unterliegen unter anderem
der Aufsicht und den Regularien des Direktoriums des US-Zentralbankensystems (“Federal Reserve System®).

Weitere Anderungen an der Konzernstruktur haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben.
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Abbildung 1: Beteiligungen, Zweigstellen und Zweigniederlassungen der SSBI
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* Dig verbleibenden 0,1% werden von dem geschiftsfiihrenden Kommanditisten der SSEHG S.4 ). & Co. KG gehalten.

2.3 Konsolidierung
231 Anforderungen aus bankaufsichtlicher und bilanzieller Sicht (Art. 436 b) CRR)

Die SSEHG KG, die SSHG und die SSBI mit samtlichen Zweigniederlassungen sind in der SSEHG KG aufsichtrechtlich
(i.S.d. Art. 18 CRR) und handelsrechtlich vollkonsolidiert. Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis mit der SSEHG
KG als Mutterunternehmen schlieft samtliche zuvor erwdhnten unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften der SSEHG KG - mit Ausnahme der State Street Finanz GmbH - ein. Eine Konsolidierung der
State Street Finanz GmbH in bankenaufsichtsrechtlicher Hinsicht erfolgt aufgrund einer Freistellung nach Art. 19 (1)
CRRi.V.m. §31(3)Satz 1 und 2 KWG a.F. nicht. Eine handelsrechtliche Konsolidierung der State Street Finanz GmbH
wird im Einklang mit dem HGB aus Materialitatsgesichtspunkten nicht vorgenommen. Insofern besteht ein Gleichlauf
zwischen dem aufsichtsrechtlichen und handelsrechtlichen Konsolidierungskreis®.

2.3.2 Beteiligungen im Anlagebuch (Art. 447 CRR)

Zum Berichtsstichtag besteht eine direkte Beteiligung der SSBI von 100% an der State Street Finanz GmbH, Zirich,
Schweiz.

Anteile an verbundenen Unternehmen (sonstige Beteiligungen, nicht borsennotiert) werden zu Anschaffungskosten
oder bei dauerhafter Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag® bilanziert. Sofern
die Grinde fur eine Wertminderung in friheren Geschéftsjahren entfallen sind, erfolgen Zuschreibungen bis zur
Hohe des beizulegenden Zeitwerts, maximal jedoch bis zur Hohe der Anschaffungskosten.

4 Abbildung 1: Beteiligungen, Zweigstellen und Zweigniederlassungen der SSBI

stellt somit den aufsichtsrechtlichen und handelsrechtlichen Konsolidierungskreis der SSEHG Gruppe mit den dazugehdrigen Beteiligungsquoten
dar.

> Der Bilanzstichtag (31.12.2020) stimmt mit dem Berichtsstichtag Gberein
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Im Berichtszeitraum 2020 wurde eine Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der State Street Finanz GmbH in
Hohe von 0,1 Mio. EUR vorgenommen. Sowohl der Buchwert als auch der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember
2020 betragt somit 10,4 Mio. EUR (Vorjahr 10,5 Mio. EUR).

Weitere kumulierte, realisierte Gewinne oder Verluste aus Verkdufen und Abwicklungen sind im Berichtszeitraum
nicht angefallen. Unrealisierte bzw. latente Neubewertungsgewinne oder -verluste waren im Berichtszeitraum nicht
zu berucksichtigen.

Darlber hinaus bestanden sonstige, nicht wesentliche Beteiligungspositionen (Art. 447 c) CRR) in Hohe von 5 TEUR
an der SWIFT Organisation fur sichere Zahlungsnachrichten (S.W.I.F.T. SCRL, La Hulpe, Belgien) sowie in Hohe von
1TEUR and der CBI S.c.p.a., Rom, ltalien (Denkfabrik fir Innovation fur den Zahlungsverkehrsmarkt in der
Finanzbranche, geftrdert vom italienischen Bankenverband) die in den sonstigen Vermogensgegenstanden
ausgewiesen werden. Weitere, nicht im Handelsbuch enthaltene Beteiligungspositionen in Form von
boérsengehandelten Beteiligungspositionen bzw. Positionen aus privatem Beteiligungskapital, in hinreichend
diversifizierten Portfolion, bestanden im Berichtsjahr nicht.

2.3.3 Einschrdnkungen und andere bedeutende Hindernisse fiir die Ubertragung von Eigenmitteln innerhalb der
Gruppe (Art. 436 c) CRR)

Die Méglichkeit zur Ubertragung von Finanzmitteln innerhalb der Gruppe ist grundsatzlich méglich, kann aber
aufgrund von bestehenden bankaufsichtsrechtlichen Mindesteigenmittelanforderungen oder auch anderen
rechtlichen Verpflichtungen oder Restriktionen, die der Gruppe, ihren Ubergeordneten Unternehmen oder den
einzelnen Gesellschaften der Gruppe auferlegt wurden, beschrankt sein.

Mit Ausnahme relevanter regulatorischer Genehmigungspflichten bestehen innerhalb der SSEHG Gruppe derzeit
keine vorhandenen oder abzusehenden wesentlichen tatsachlichen oder rechtlichen Hindernisse fiur die
unverzigliche Ubertragung von Eigenmitteln oder die Riickzahlung von Verbindlichkeiten zwischen dem
Mutterunternehmen und seinem Tochterunternehmen.

2.4 Struktur und Geschaftsmodell

Seit dem 4. Mai 2015 ist die SSEHG KG, die Muttergesellschaft eines europaischen Teilkonzerns der SSC. Die State
Street Luxembourg S.a r.l., Luxemburg (,,SSL”) ist die alleinige persdnlich haftende Komplementarin der Gesellschaft.
Die Struktur des Teilkonzerns kann dem Kapitel 0 entnommen werden.

Die SSBI, welche die einzige operative Einheit innerhalb der Gruppe darstellt, wurde im Jahr 1970 als Anbieter von
Losungen im Bereich des globalen Wertpapierverwahrungs- und -verwaltungsgeschéfts gegriindet, ist seit 1994
Einlagenkreditinstitut und bietet seit 1996 das volle Dienstleistungsspektrum einer Verwahrstelle im deutschen und
europdischen Markt an. Mit Hauptsitz in Mlnchen agierte die SSBI im Jahr 2020 mit einer inlandischen
Zweigniederlassung in Frankfurt am Main, einer Zweigstelle in Leipzig, einer auslandischen Zweigstelle in ZUrich sowie
Zweigniederlassungen in Amsterdam, Mailand (mit einem zusatzlichen Standort in Turin), London, Wien, Luxemburg
und Krakau (mit einem zusatzlichen Standort in Danzig) sowie Paris. Im Jahresdurchschnitt 2020 betrug die Anzahl
der Mitarbeiter der SSBI insgesamt 8.220 (Vorjahr: 7.260). Die SSHG als weitere Konzerngesellschaft beschaftigte im
Jahresdurchschnitt 2 Mitarbeiter (Vorjahr: 3), wahrend die SSEHG KG, wie im Vorjahr, keine Mitarbeiter beschaftigte.
Der europaische Teilkonzern beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2020 somit 8.222 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.263).
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Die SSBI konzentriert sich auf die spezifischen Anforderungen der ausschlieRlich institutionellen Kunden tber den
gesamten Investmentzyklus. Das Kerngeschéaft besteht dabei im Wesentlichen aus der Verwahrung und Verwaltung
von Wertpapieren (,custody only”), dem Verwahrstellengeschaft inklusive Reporting-Dienstleistungen fir
Vermogensverwalter sowie unterstitzenden Tatigkeiten im  Middle- und Back-Office-Bereich  von
Kapitalverwaltungsgesellschaften. Des Weiteren gehéren folgende Tatigkeiten zum Geschéaftsgegenstand:

e Erbringung von Wertpapierdienstleistungen u.a. in Form von Finanzkommissionsgeschaften und der
Abschlussvermittlung von Investmentanteilen (,Agent Fund Trading”, ,Cash Sweep Service“, ,Fund
Connect”)

e  Anlagevermittlung und Eigenhandel® in Fremdwahrungstermingeschéaften

e  FEigengeschaft’ im Zusammenhang mit dem Enhanced Custody-Geschéft

e Abschlussvermittlung in Wertpapierleihe-Transaktionen

e Verwaltung von im Rahmen von Wertpapierleihe-Transaktionen gestellten Sicherheiten

Im Zusammenhang mit dem Kerngeschéft betreibt die SSBI Geldmarktgeschafte und tatigt Anlagen unter anderem
in Form von Wertpapieren und syndizierten Darlehen (,Leveraged Loans®). Im Jahr 2020 hat die SSBI das europaische
Produkt, European Fund Finance (,,EFF”), der Geschéftseinheit Global Credit Finance implementiert. Hierbei handelt
es sich um ein Produktangebot, bei welchem Kreditlinien, Laufzeitdarlehen und stand-by-letters of credit, vorrangig
an Investment Management Gesellschaften von regulierten, wenig regulierten und nicht regulierten Fonds
ausgereicht werden. Darlber hinaus werden auch Kredit- und Liquiditatsbedirfnisse von Unternehmen,
Versicherungen und Vermogensverwaltern, die sich aus deren Investmentaktivitaiten im Rahmen des
Portfoliomanagement ergeben, unterstitzt.

Des Weiteren werden auch die am Markt immer wichtiger werdenden ergdnzenden Services wie Reporting,
Performancemessung und Risikoanalysen angeboten. Durch die Zweigniederlassung Krakau werden interne
Dienstleistungen fir die SSBI sowie fur verbundene Unternehmen erbracht. Grundsatzlich werden in den jeweiligen
Auslandsniederlassungen spezifische lokale Losungen angeboten wie Korrespondenzbankdienstleistungen (Local
Paying Agent for Foreign Investment Funds) in Italien oder Vertreter- und Zahlstellendienstleistungen fir
auslandische Fonds (Foreign Fund Representative and Paying Agent Services) in der Schweiz und Frankreich oder
Alternative Investment Solutions in Luxemburg.

Das externe Rating von AA- der SSBI wurde am 9. Juni 2020 von S&P Global Ratings Europe Limited, Deutsche
Niederlassung bestatigt.

6 Bei diesen Geschaften handelt es sich um kundeninduzierte Geschafte, welche durch sogenannte back-to-back-Geschafte mit verbundenen
Unternehmen glattgestellt werden. Die SSBI geht keine spekulativen Positionen mit kurzfristiger Gewinnerzielungsabsicht ein. Zum anderen
werden Devisenswaps mit der SSBT abgeschlossen, welche vorrangig der Optimierung der Bilanzstruktur dienen.

7 Als Auftraggeber (Principal) leiht die SSBI im Rahmen des Enhanced Custody Geschéfts von Kunden (Leihgeber) oder verbundenen Unternehmen
Wertpapiere und verleiht diese an einen nachfolgenden Kunden (Leihnehmer), Makler oder Handler. Die SSBI tritt als Auftraggeber (Principal)
auf, wenn der Leihgeber eine Transaktion am Markt nicht direkt selbst durchfihren kann oder durchfiihren mochte. Die SSBI fihrt in diesen
Fallen die Transaktion aus und stellt die Wertpapiere im Anschluss zur Verfigung.
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3. Risikomanagement
3.1 Struktur und Organisation der Risikosteuerung (Art. 435 CRR)

Die Geschafte der SSEHG KG werden gemaR Gesellschaftervertrag von einem geschéaftsfiihrenden Kommanditisten
geflhrt. Entscheidungen auf Einzelinstitutsebene (SSBI) und auf Gruppenebene (SSEHG Gruppe) werden vom
jeweiligen zustandigen Organ bzw. Entscheidungstrager getroffen, also von der Geschaftsleitung (Executive
Management Board” or “EMB”) der SSBI und/oder vom geschéftsfuhrenden Kommanditisten der SSEHG KG. Die SSBI
ist als Ubergeordnetes Institut der SSEHG-Finanzholdinggruppe zur Sicherstellung einer ordnungsgemaflien
Geschéftsorganisation (inklusive Risikomanagement) zustdndig. Auf Ebene des Konzerns existiert hierfiir eine
Dienstleistungsvereinbarung (,Service Level Agreement”) zwischen der SSEHG KG, der SSBI und allen weiteren
Konzerngesellschaften.

Die Geschéftsleitung der SSBI ist als oberstes Kompetenz- und Entscheidungsgremium fir das Risikomanagement
und fur die Implementierung angemessener Risikomanagementverfahren verantwortlich. Die Geschaftsleitung der
Bank stellt sicher, dass das Risikomanagementsystem auf Basis der geschéaftsstrategischen Ausrichtung und
hinsichtlich des Risikoprofils der Bank bzw. der Gruppe angemessen ist.

Die Geschéftsleitung ist in diesem Zusammenhang unmittelbar flr die Festlegung der Managementziele, die
Determinierung der Risikostandards und -messmethoden, die Festlegung der Risikotoleranz sowie fur die
Risikosteuerung verantwortlich. Die entsprechenden Vorgaben der Geschaftsleitung sind Inhalt der
Geschéftsstrategie sowie der daraus abgeleiteten Risikostrategie. Die Risikocontrolling-Funktion gemafR AT 4.4.1
Tz. 2 der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (,,MaRisk“) wird durch den Bereich Risk Management
wahrgenommen, wobei der Leiter Risikocontrolling auch auf Ressourcen aus anderen Bereichen der Bank zugreifen
kann, um die anfallenden Aufgaben vollumfanglich erledigen zu kénnen. Diese Methoden werden wenigstens einmal
im Jahr Uberpruft.

Der Risikomanagementansatz von SSBI umfasst alle Managementebenen, vom Vorstand und seinen Ausschiissen bis
hin zu jeder Geschéftseinheit und jedem Mitarbeiter. Die Verantwortung fur die Risikolberwachung wird so
zugewiesen, dass Risiko-/Ertragsentscheidungen auf einer angemessenen Ebene getroffen werden und einer soliden
und wirksamen Uberpriifung und Anfechtung unterliegen. Das Risikomanagement liegt in der Verantwortung jedes
Mitarbeiters und wird durch das sog. Three Lines of Defense Framework implementiert.

e First Line of Defense: Die Geschéafts- und Funktionseinheiten, die alltadgliche operative und/oder unterstiitzende
Tatigkeiten ausfihren, die Risiken verursachen kdnnen, agieren als First Line of Defense (FLoD). Die FLoD sind
Eigentimer der mit ihren Aktivitaten verbundenen Risiken und dafiir verantwortlich, wirksame interne Kontrollen
einzurichten, um solche Risiken auf einem akzeptablen Niveau zu managen und eine starke Kultur des
Risikobewusstseins zu férdern.

e Second Line of Defense: Von der FLoD unabhdngige Kontrollfunktionen wie Enterprise Risk Management und
Corporate Compliance fungieren als Second Line of Defense (SLoD). Die SLoD ist dafur verantwortlich, den
Risikoappetit des Unternehmens festzulegen und die Grenzwerte fir die Compliance-Risikotoleranz zu
empfehlen; Entwicklung von Richtlinien und Verfahren zur Bewertung, ob Risiken innerhalb der angemessenen
Grenzen gehalten werden; Uberwachung der Risikobereitschaft; von der FLoD unabhingige Uberwachung und
Priifung der Einhaltung von Gesetzen; und Uberpriifung und Anfechtung der FLoD-Risikomanagementpraktiken.

e Third Line of Defense: Corporate Audit agiert als unabhéngige Third Line of Defense (TLoD). Die TLoD ist
verantwortlich fir die Bewertung der Wirksamkeit der First und Second Line of Defense in Bezug auf das
Risikomanagement und die Berichterstattung an den Vorstand und das Management.

Als Teil der Second Line of Defense ist die Abteilung Risk Management zentral fur die Entwicklung und die Definition
der Risikomanagementprozesse zustandig und deckt hierbei alle relevanten Risikoarten ab. Risk Management ist
insbesondere fiir die Definition der Methoden zur Risikoidentifizierung, Risikoliberwachung, Risikosteuerung und
Risikoberichterstattung zustandig. Durch die Einbettung in den konzernweiten Risikomanagementprozess der SSC
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und in die Risikomanagementorganisation dient Risk Management auch als Schnittstelle zur
Risikomanagementfunktion auf der Ebene der SSC.

Das laufende Risikomanagement, d.h. die geschaftsbezogene Identifizierung, Beurteilung und Uberwachung der
Risiken, wird von den einzelnen Abteilungen wahrgenommen (First Line of Defense). Der zentrale Bereich Risk
Management ist hierbei unterstitzend tatig und stellt sicher, dass die einzelnen Abteilungen dieser Aufgabe im
Einklang mit der existierenden Risiko- und Uberwachungskultur und den entsprechenden konzernweiten Vorgaben
der SSC nachkommen und die von Risk Management im Einklang mit den geltenden bankaufsichtsrechtlichen
Vorgaben entwickelten Konzepte und Methoden implementieren.

Dariber hinaus findet im Bereich Credit Risk, der organisatorisch dem Risk Management zugeordnet ist, die
Uberwachung der Adressenausfallrisiken aller Kreditportfolien sowie die Genehmigung der internen Ratings der
Kunden und Kontrahenten statt.

Fiir die Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung beziglich der Zinsdnderungsrisiken in der SSBI ist der Bereich
Risk Management verantwortlich. Im Rahmen des bankenaufsichtsrechtlichen Meldewesens quantifiziert die
Abteilung Finance dartber hinaus regelmaRig die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennziffer (,Liquidity Coverage
Ratio”) der Gruppe und der Bank und erstellt die entsprechende Berichterstattung. Liquiditatsrisiken (inklusive Stress
Tests) werden von den Abteilungen Treasury und Risk Management gemessen, Uberwacht und regelmalig berichtet

Die Abteilung Riskmanagement flhrt den internen Prozess zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit zur
Uberwachung der Eigenkapitalausstattung des Konzerns und der SSBI durch.

Zur Umsetzung der Risikomanagement-Ziele und zu Ubergreifenden (Risiko-) Steuerungszwecken ist ein Risk
Management Committee und ein Asset Liability Committee (,ALCO“) eingerichtet. Im Geschéaftsjahr 2020 tagten die
genannten Komitees grundsatzlich monatlich. Als Unterkomitees des Risk Management Committee tagten im Laufe
des Jahres 2020 das Credit Risk Committee und das Non-Financial Risk Committee monatlich.

Das Compliance Commitee ermdglicht dem EMB der SSBI die Behebung von wichtigen bzw. kritischen Sachverhalten
sowie die rechtzeitige Umsetzung von bevorstehenden oder gednderten regulatorischen Vorschriften fortlaufend zu
Uberwachen.

Dariiber hinaus findet vierteljdhrlich ein Recovery & Resolution Planning (,RRP“) Committee statt. Das RRP
Committee ist zustdndig fur die Vorbereitung, Implementierung und Aktualisierung des Sanierungsplans der SSEHG
Gruppe.

Das Crisis Executive Response Team for Recovery (,CERT-R-GmbH®) stellt die rechtzeitige und koordinierte
Umsetzung der Sanierungsstrategie der SSBI sicher, indem es unter anderem: (1) als Anlaufstelle sowohl fiir die
Eskalation, als auch fiir die Uberwachung und Uberpriifung der Kapital-, Liquiditats- und Finanzkennzahlen sowie
samtlicher Aktivitaten im Zusammenhang mit der Sanierung dient und (2) die Einleitung der entsprechenden
Kommunikation an die entsprechenden Stakeholder sicherstellt. Das CERT-R-GmbH wird vom EMB zu Beginn einer
Sanierungssituation einberufen, sobald die im Sanierungsplan der SSEHG Gruppe festgelegten Ausldser bzw. sich
verscharfenden Stressbedingungen ein- bzw. aufgetreten sind.

Zusatzlich tagte der Entwicklungs- und Anderungsausschuss (,,Development and Modification Committee”, ,DMC*)
monatlich. Ziel des DMC ist es, die Prifung von (1) neuen oder wesentlich veranderten Produkten und
Dienstleistungen, einschlieBlich der Einfihrung bestehender Produkte und Dienstleistungen in neuen Markten (,New
Business and Product Review and Approval“, ,NBPRA®), (2) Anderungen der betrieblichen Prozesse oder Strukturen
und (,Global Transition Risk Assessment”, ,GTRA“), (3) Fusionen und Ubernahmen (,Mergers and acquisitions”),
jeweils als ,Anpassungsprozess” bezeichnet, zu unterstitzen. Ferner unterstitzt er die Fahigkeit der SSBI zur
Umsetzung von Anderungen, indem er die Méglichkeiten und Ressourcen der SSBI mit Blick auf die betreffenden
Produkte und Dienstleistungen abwagt, indem er Geschafts-, Betriebs- Reputations- und andere relevante Risiken
ermittelt und deren Auswirkungen auf die Kapital- und Liquiditdtsanforderungen, die Abwicklungsfahigkeit sowie
weitere relevante Aspekte bewertet.
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Das sogenannte Deal-Team der SSBI ist in erster Linie daftr verantwortlich, einen strengen Prozess in Bezug auf
Neugeschaft, Ausschreibungen, Rabatte bzw. Preisnachldsse und GebihrenermaRigungen sicherzustellen. Damit
sollen im Rahmen von Neugeschaft bzw. der Ausweitung von bestehenden Geschaftsbeziehungen die Ziele der SSBI
im Hinblick auf regulatorische, dienstleistungsspezifische und finanzielle Aspekte bericksichtigt werden.

Der Risikoausschuss (,,Risk Committee”) des Aufsichtsrats berat und unterstitzt den Aufsichtsrat der SSBI dabei, seine
Aufsichtsverantwortlichkeiten hinsichtlich des Risikomanagements wahrzunehmen. Das Risk Committee des
Aufsichtsrats tagt vierteljahrlich.

Die folgende Abbildung stellt die Struktur des Risikomanagements und der relevanten Komitees der SSBI zum
31. Dezember 2020 dar:

Abbildung 2: Risikomanagement- und Komiteestruktur (vereinfachte Darstellung)
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Die Interne Revision (Third Line of Defense) ist organisatorisch dem Sprecher der Geschéftsleitung der Bank
unterstellt und berichtet unabhéngig an die gesamte Geschéftsleitung. Der in den MaRisk strikt geforderten
Funktionstrennung zwischen Markt und Marktfolge bzw. zwischen Handel, Abwicklung/Kontrolle und
Risikocontrolling wird bei den internen Kontrollverfahren aufbauorganisatorisch auf samtlichen Hierarchiestufen
Rechnung getragen.
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Die internen Kontrollverfahren basieren auf dem internen Kontrollsystem (,,IKS“):

e Das implementierte IKS besteht aus Regelungen zur aufbau- und ablauforganisatorischen Struktur und aus
Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozessen, einer Risikocontrolling-Funktion sowie einer Compliance-
Funktion

e Die Interne Revision prift prozessunabhadngig alle Geschéftsfelder gemal den gesetzlichen Anforderungen
in regelmaRigen Abstdanden und auch durch auRerordentliche Prifungen. Dabei werden insbesondere auch
der Wirkungsgrad, die Angemessenheit und die Wirtschaftlichkeit der risikorelevanten Prozesse und damit
auch die Qualitat des Risikomanagementprozesses insgesamt gepriift. Die Interne Revision ist unabhangig
und untersteht direkt der Geschaftsfiihrung

Die SSBI ist in den Sarbanes Oxley Act Section 404 Kontrollprozess der SSC eingebunden. Dartber hinaus ist die SSBI
in den durch einen externen Priifer durchgefihrten Global Control Examination-Prozess (,GFAC”) innerhalb der SSC
eingebunden, dessen Ergebnisse halbjahrlich in einem gemalk dem ,SSAE 16-Report” Standard erstellten Bericht (Typ
lI-Bericht) veroffentlicht werden.

Die fur das Risikomanagement relevanten Strategien und Organisationsrichtlinien bestehen wie folgt:

e  Rahmenwerk fir den Risikoappetit (,Risk Appetite Framework”)
e Risikostrategie

e Risikotragfahigkeitskonzept (“Capital Adequacy Statement”)

e Lliquiditatsaddquanzkonzept (“Liquidity Adequacy Statement”)
e Sanierungsplan (“Recovery Plan”)

Im Rahmen obiger Organisationsrichtlinien sind auf Gruppen- und Bankebene grundlegende Prinzipien fir das
Risikomanagement definiert und implementiert, welche das Gesamtrisikoprofil addquat abbilden. Das Risikoprofil
wird regelmafRig anhand von geeigneten Frihwarnindikatoren und Kennzahlen Uberwacht und entsprechend
gesteuert, wobei das Geschaftsmodell unter Bertcksichtigung von etwaigen neuen Produkten und Dienstleistungen
die jeweilige Basis fiur die Aktualisierung des Gesamtrisikoprofils bildet. Die jeweiligen Risikomanagementziele sowie
die Risikomanagementpolitik inklusive entsprechender Risikotoleranzen werden im Abschnitt 3.2 fir jede
wesentliche Risikokategorie separat erldutert.

Die in diesem und den folgenden Abschnitten dargestellten Erlduterungen zum Risikomanagement sind in grolRen
Teilen aus dem Konzernlagebericht der SSEHG Gruppe entnommen. Soweit erforderlich, werden diese ergéanzt, um
erforderliche Offenlegungen gemaR Teil 8 der CRR zu gewahrleisten.

3.2 Wesentliche Risikoarten (Art.435 (1) a) to d) CRR)

Im Folgenden werden die fir die SSEHG Gruppe bzw. SSBI zum 31. Dezember 2020 wesentlichen Risikoarten
detailliert dargestellt. In Anlehnung an die Struktur der Risikostrategie der Gruppe bzw. Bank wird hierbei auf Art und
Umfang der Risiken, den risikostrategischen Ansatz, die Quantifizierung und das Risikomanagement eingegangen.

Die Quantifizierung der wesentlichen Siule-2-Risiken® erfolgt auf Basis interner Modelle. Dartiber hinaus werden fiir
die wesentlichen Risikoarten auch regelmaRige Stresstests durchgefihrt, welche durch inverse Stresstests erganzt
werden.

Die Relevanz- und Wesentlichkeitsanalyse der Bank fur jede Risikoart erfolgt mindestens einmal jahrlich, sowie
anlassbezogen, in Form einer bereichsibergreifend durchgefiihrten Risikoinventur. Die Bewertung erfolgt dabei auf
Basis einer strukturierten Analyse qualitativer und quantitativer Faktoren.

8 Saule 2 beschreibt die 6konomische Perspektive des ICAAP, auch bezeichnet als 6konomische Kapitaladdquanz
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Die in der Tabelle 3 dargestellten Risikoarten wurden sowohl fiir die Bank als auch fiir den Konzern auf der Grundlage
des Gesamtrisikoprofils der Bank bzw. der MaRisk-Anforderungen als wesentlich bewertet.

Tabelle 3: Wesentliche Risikoarten der SSEHG Gruppe und der SSBI

Kreditrisiken wesentlich wesentlich
Wertanderungsrisiken flr Wertpapiere im Eigenbestand?, Zinsrisiken wesentlich wesentlich
Operationelle Risiken wesentlich wesentlich
Geschéftsrisiken n/a wesentlich
Liquiditatsrisiken wesentlich wesentlich
Reputationsrisiken n/a wesentlich
Risiken aus Pensionsverpflichtungen n/a wesentlich
Modellrisiko n/a wesentlich

Zu beachten ist, dass das Marktrisiko in der oben genannten Liste zwar nicht explizit als materielles Risiko erwahnt
ist, jedoch als wesentlich angesehen wird. Als wesentlich gelten mehrere Risiken, die Marktrisiken abdecken, wie
zum Beispiel das Risiko von Anlageportfolios und das Zinsrisiko.

In den folgenden Kapiteln werden die wesentlichen Risikoarten und die zugehorige risikostrategische Ausrichtung
naher erldutert.

3.2.1 Kreditrisiken

Der Konzern Gbernimmt Gber die SSBI Kreditrisiko im traditionellen Kreditgeschéft (z. B. Darlehen), im Investment-
portfolio sowie bei seinen direkten und indirekten Handelsgeschaften, wie z.B. Schuldverschreibungen, Devisen und
bei Wertpapierleihgeschdften. Die SSBI Gbernimmt auch Kreditrisiken in den taglichen Treasury-, Wertpapier- und
anderen Abwicklungsgeschaften, in Form von Einlagen und sonstigen Barguthaben bei Zentralbanken oder privaten
Institutionen.

Adressenausfallrisiken sind die Gefahr von Verlusten von derzeitigen oder kunftigen Einnahmen oder Kapital
aufgrund der Unfahigkeit eines Schuldners, die vereinbarten vertraglichen Bedingungen zu erfillen.

Das Kreditrisiko beinhaltet das Kreditkonzentrationsrisiko von einzelnen Kontrahenten, die aufgrund der GroRRe der
Position eine Risikokonzentration darstellen. Daneben beinhaltet es die Risikokonzentration, die sich aufgrund eines
gemeinsamen zugrunde liegenden Faktors der Risikopositionen innerhalb einer einzigen Risikokategorie ergibt,
beispielsweise geografische oder branchenspezifische Faktoren sowie der Art des Kreditengagements.
Konzentrationsrisiken aus signifikanten Engagements gegenlber Gruppen von Kontrahenten kénnen dartber hinaus
durch zuséatzliche Faktoren wie z.B. der Branchenzugehorigkeit der Muttergesellschaft, deren Heimatmarkt und der
geographischen Lage beeinflusst werden.

Der risikostrategische Ansatz sieht eine Diversifizierung des Kreditportfolios vor, inklusive des Managements von
Engagementsin Einzeladressen, sowie eine grundsatzliche Kreditvergabe an Schuldner im Investment-Grade Bereich.
Zu diesem Zweck wurden im Rahmen des Risikoappetits der Bank entsprechende Kennzahlen und Limite etabliert,
welche laufend Gberwacht werden.

Die Risikostrategie der SSBI sieht dariiber hinaus eine tigliche Uberwachung der Adressenausfallrisiken mit Hilfe
eines umfassenden Limitsystems vor. Die Einrichtung von Limiten und deren Uberwachung ist ein zentraler
Bestandteil der Risikominimierung. Limite fir die bilanziellen und aulRerbilanziellen Positionen werden intern
vergeben und gegenilber Kontrahenten und Kunden in der Regel nicht kommuniziert.
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Kreditrisiken der SSBI resultieren aus folgenden Produkten:

e Inanspruchnahmen oder Uberschreitungen nicht zugesagter, interner Limite durch Kunden im Rahmen der
Depot- und Verwahrstellentatigkeit. Ein Uber vertraglich vereinbartes Pfandrecht (sofern moglich)
hinausgehende Besicherung erfolgt grundsatzlich nicht

e Inanspruchnahme von kommunizierten, aber jederzeit kiindbaren Limiten durch bestimmte Kunden.

e Guthaben auf Kontokorrentkonten bei Banken, die in erster Linie zur Abwicklung von Transaktionen der
Kunden dienen. Eine Besicherung der Positionen besteht nicht

e  Kurzfristige Anlagen der Uberschissigen Liquiditdt bei Drittbanken (inklusive Zentralnotenbanken) mit
ausschlieBlich einwandfreier Bonitat. Auf die Bestellung von Sicherheiten wird hierbei verzichtet

e Wertpapierpensionsgeschaften mit der SSBT, wobei Adressenausfallrisiken gegeniiber der SSBT bestehen

e Anlagen in auf Euround US-Dollar lautende Wertpapiere: forderungsbesicherten Wertpapieren
(Asset Backed Securities, Collateralized Debt Obligations), mit privaten Wohnimmobilien besicherten
Wertpapieren (Residential Mortgage Backed Securities) sowie auch gedeckte Schuldverschreibungen
(Covered Bonds), kurzfristige Geldmarkt- oder Commercial-Paper Anlagen, Unternehmensanleihen
(Corporate Bonds), Staatsanleihen (Sovereign Bonds) und supranationale Emittenten (Supranationals) und
Agenturen der EU (European Agencies)

e Anlagen in Leveraged Loans

e Wertpapierpensionsgeschafte mit Banken und Kunden, im Zuge derer entsprechende Forderungen
entstehen

e  Geldforderungen gegentber Kunden im Rahmen des Enhanced Custody Geschafts.

e Finanzkommissionsgeschaft und Abschlussvermittlung von Investmentanteilen.

e Nicht festverzinsliche Wertpapiere (Investmentfondsanteile) im Rahmen der freiwilligen
Gehaltsumwandlung von Mitarbeitern zur Altersvorsorge.

e  Kundeninduzierte Devisentermingeschafte

e  Zugesagte Kreditlinien gegeniber Kunden (inklusive EFF)

e  Kreditrisiken aus noch nicht valutierten Krediten gegenliber den Emittenten der im Rahmen der
Wertpapierpensionsgeschafte erworbenen Wertpapiere

e  Devisenswaps

e Ungesicherte Einlagengeschafte (unsecured placements) mit der SSBT

Der Konzern tatigt Uber die operative Einheit SSBI Investitionen in grofe, liquide Leveraged Loans, um das Portfolio
weiter zu diversifizieren und ihr Zinsergebnis zu verbessern. Das héhere Ausfallrisiko bei Investitionen in Leveraged
Loans wird durch eine Pauschalwertberichtigung bericksichtigt. Die Hohe der Pauschalwertberichtigung wird auf
Basis des sogenannten Exposure at Default (EaD) unter Bertcksichtigung der Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability
of Default - PD) und der Hohe des Verlusts im Falle des Ausfalles (Loss given Default - LGD) bestimmt. Im Rahmen des
allgemeinen Kreditgeschéfts der SSBI inklusive Leveraged Loans und Wertpapieranlagen wurden zum Stichtag die
notwendigen Einzelwertberichtigungen gebildet.

Abschreibungen auf Forderungen aus dem Kreditgeschaft mussten bislang nicht vorgenommen werden, allerdings
wurden bei Verkaufen aus dem Leveraged Loan-Portfolio teilweise Verluste realisiert.

Das interne Ratingsystem quantifiziert das Adressenausfallrisiko eines Kontrahenten anhand einer 15-stufigen Skala.
Die Methodik entspricht dem konzernweit auf Ebene der SSC eingesetzten, auf internen Ratings basierendem Ansatz
(IRBA-Advanced). Im Rahmen der Wertpapierpensionsgeschafte sowie flir im Portfolio gehaltene Wertpapiere wird
auf externe Ratings der Agenturen Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch und DBRS zurlckgegriffen und diese
gegebenenfalls den internen Ratings zugeordnet.

Zur Bemessung der Eigenkapitalunterlegung von Adressenausfallrisiken in Saule 1 wendet die SSBI den Kreditrisiko-

Standardansatz und die umfassende Sicherheitsmethode (im Zusammenhang mit den Wertpapierpensions-
geschaften und Devisengeschaften gemal CRR) an.
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Die Quantifizierung der Kreditrisiken in Saule-2 erfolgt auf Basis eines internen Modells, das die 6konomischen
Kapitalanforderungen als Gewinn- und Verlustrechnung add on basierend auf den internen Through-the-Cycle
Ratings ermittelt. Des Weiteren werden kinftige Ratingverdnderungen unterstellt, die zu zusatzlichen
Kapitalanforderungen fihren.

Die Ausfallwahrscheinlichkeit des Kreditportfolios (EaD exklusive Verbriefungstransaktionen: EUR 47 Mrd.) betragt
0,20%. Dies entspricht einem durchschnittlichen Rating von SSC5, was einem externen Rating von BBB+/BBB (S&P)
und BAA1/BAA2 (Moody’s) entspricht. Um die Einhaltung des Risikoappetits fir Kreditrisiken zu gewahrleisten,
werden letztere gemessen und Uberwacht. Dies geschieht u.a. Uber den Erwartungswert fur Verluste im
Kreditportfolio mit einem Zeithorizont von 12 Monaten. Dieser lag zum 31. Dezember 2020 bei 45,9 Mio. EUR.

Das interne Ratingsystem ist ein zentrales Element des Managements von Adressenausfallrisiken. Das interne Rating
eines Kontrahenten wird bei der Entscheidung zur Annahme von Neukunden berlcksichtigt und bildet unter
gleichzeitiger  BerUcksichtigung  weiterer  kundenspezifischer  Informationen sowie der relevanten
bankenaufsichtsrechtlichen Vorgaben die Basis fur die interne Limitvergabe. Die Bonitdt der Kontrahenten und
Kunden wird mindestens jahrlich geprift. Die sich hieraus ergebenden Ratings werden dementsprechend regelmélig
aktualisiert.

Wertpapiere im Eigenbestand sowie die im Rahmen der Wertpapierpensionsgeschafte erworbenen Papiere
unterliegen einer qualitativen und quantitativen Limitierung, wobei die jeweiligen Ratings der externen Agenturen
herangezogen werden.

Zusatzlich erfolgt eine regelmaRige Uberwachung in Form von Analysen und anhand eines szenarienbasierten
Stresstest flr die Wertpapiere im Eigenbestand.

Die im Rahmen der Wertpapierpensionsgeschafte und Devisengeschafte erworbenen Papiere werden, soweit die
relevanten Bedingungen der CRR erfillt sind, als Sicherheiten mittels der umfassenden Methode angerechnet. Im
Rahmen des ICAAP werden sdmtliche Papiere unter ¢konomischen Risikogesichtspunkten als Sicherheiten
herangezogen, wobei grundsatzlich ein geeigneter Sicherheitsabschlag zum Ansatz kommt.

Devisentermingeschéafte mit Kunden werden grundséatzlich nur nach Einrdumung von Handelslimiten abgeschlossen.
Diese werden anhand der individuellen Ratings sowie der jeweiligen Wertpapiervolumina der Kunden festgelegt. Eine
eventuelle Verschlechterung der Kundenbonitdt wahrend der Laufzeit des Kontraktes fihrt zu einer intensiveren
Beobachtung der Kundensituation und kann ggf. die SchlieBung der Transaktion nach sich ziehen.

3.2.2 Wertveranderungsrisiken fir Wertpapiere im Eigenbestand und Zinsanderungsrisiken

Die SSBI akzeptiert als Verwahrstelle und Depotbank Kundeneinlagen und investiert diese in einen diversifizierten
Pool an Kapitalanlagen. Dadurch Ubernimmt der Konzern Uber die SSBI Marktpreisrisiken, die sich auf die
Bilanzstruktur, speziell auf hereingenommene Kundeneinlagen und das bankeigene Investmentportfolio, beziehen.
Das Marktpreisrisiko ist ein Finanzrisiko, welches dem Bankgeschaft zugrunde liegt und welches durch nachteilige
Bewegungen von Marktparametern und Marktentwicklungen getrieben wird. Im Falle der SSBI bezieht sich das Risiko
im Wesentlichen auf Veranderungen im Marktzinsumfeld als auch auf Veranderungen in von Marktteilnehmern
wahrgenommenen Bonitdtsbewertungen von Wertpapieren im bankeigenen Investmentportfolio.

Negative Marktwertveranderungen kénnen sich negativ auf Kapitalkennzahlen, die Kapitalausstattung insgesamt, die
Ertragslage als auch auf die Liquiditatsposition der Bank oder die Auffassung der Kunden bezlglich der finanziellen

Starke der Bank auswirken.

Eine weitere Unterart von Marktpreisrisiken ist das Risiko, das sich aus der Unsicherheit Uber zukinftige
Wechselkurse bzw. Wahrungskursentwicklungen ergibt.
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Der risikostrategische Ansatz des Konzerns bzgl. Marktpreisrisiken entspricht generell dem der SSBI, wobei
Marktpreisrisiken vor der jeweiligen Aufnahme der Risikoposition festgestellt und nachfolgend eng und regelmafig
Uberwacht wird. Die SSBI verfolgt eine passivgetriebene Investment Strategie, wobei die Verbindlichkeiten der Bank,
die Uberwiegend aus stabilen Einlagen aus dem Verwahrstellengeschaft bestehen, hauptsdchlich in
Finanzinstrumente mit kurzfristiger Laufzeit oder in langerfristige, Uberwiegend liquide Aktiva angelegt werden.
Diese Anlagen entsprechen den modellierten Eigenschaften der Passiva bezogen auf Laufzeit als auch der
darunterliegenden Wahrungszusammensetzung. Die Aufnahme von Risiken aus sich dndernden Marktpreisen
speziell fir Wertpapiere ist in gewissem Umfang flr eine effiziente Aktiv-Passivsteuerung der Bilanz notwendig.
Insgesamt sollen Marktpreisrisiken innerhalb der auf SSBI Ebene genehmigten Risikolimite gesteuert werden.

Die Verbindlichkeiten der SSBI bestehen hauptsachlich aus zinssensitiven Kundeneinlagen ohne festgeschriebene
Laufzeit (Non-maturity deposits), welche in zinssensitive und z.T. Kreditspread-sensitive Finanzinstrumente (z. B.
Wertpapiere im Eigenbestand, begebene und erhaltene Darlehen, besicherte Wertpapierpensionsgeschafte,
Einlagen bei Zentralbanken) angelegt werden. Mit Ausnahme der erhaltenen Darlehen sowie des Eigenbestands ist
der GroRteil der zinstragenden Positionen taglich fallig oder weist kurzfristige Zinsanpassungsintervalle auf.

Far Kundeneinlagen ohne Félligkeitstag wird die Zinssensitivitdt basierend auf historischen Daten modelliert, wobei
drei wesentliche Faktoren berucksichtigt werden:

1. Bodensatzanalyse (Core balance volatility)
2. Annahme zum Ablauf von Kundeneinlagen (Attrition curves)
3. Kundenkonditionen (Rate paid functions)

Auf der Aktivseite stellt das Investmentportfolio die am meisten mit Marktpreisrisiko behaftete Bilanzposition dar.
Die Wertpapiere des Eigenbestands sind dem Anlagevermogen zugeordnet und werden in der Regel nicht wahrend
der Laufzeit verauRert. Abschreibungen auf Wertpapiere des Eigenbestandes wurden im Berichtszeitraum nicht
vorgenommen. Im Laufe des Geschéaftsjahres wurde das Investment Portfolio weiter aufgebaut, wobei die
Zinsstruktur des Portfolios, mit Positionen Gberwiegend mit fester gegeniber variabler Zinsstruktur, konstant blieb.
Die Wertpapiere des Investment Portfolios unterliegen taglichen Marktpreisschwankungen, die zu einer
Verdnderung der entsprechenden Kurswerte fihren. Solche Schwankungen kénnen sich unter anderem aus
veranderten Bonitatsbewertungen der Marktteilnehmer (,Credit Spread Risk”) oder aus Verdnderungen im
Zinsumfeld ergeben. Bezlglich des Zinsrisikos wirkt die modellierte Zinssensitivitdit der Kundeneinlagen
dementsprechend der hoheren Zinssensitivitdit des Portfolios entgegen und umgekehrt, wodurch sich die
Zinsrisikoposition insgesamt innerhalb der festgelegten Limite bewegt.

Widhrend Risiken aus Wahrungskursanderungen beziglich der Fremdwahrungspositionen auf eigenen Konten der
SSBlin geringem Umfang existieren, werden Kundengelder in Fremdwéahrungen in derselben Wahrung angelegt oder
durch den Abschluss von Fremdwéahrungsderivaten besichert, so dass kein zusatzliches Fremdwahrungsrisiko
generiert wird. Die im Rahmen der Wertpapierpensionsgeschéafte erworbenen und zur Besicherung herangezogenen
Wertpapiere unterliegen ebenfalls Marktpreisschwankungen (inklusive Wechselkursanderungen). Um einer durch
Marktpreisrisiken getriebenen Unterbesicherung der besichert anzulegenden Mittel entgegenzuwirken, werden
Haircuts (Abschlage inklusive wahrungsbezogener Haircuts) bei der Besicherung der Wertpapierpensionsgeschafte
berucksichtigt.

Darlber hinaus kénnen in geringem Umfang Marktpreisrisiken aus nicht-festverzinslichen Wertpapieren

(Investmentfondsanteile) im Rahmen der freiwilligen Gehaltsumwandlung von Mitarbeitern zur Altersvorsorge
entstehen.
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Im Rahmen der Erstellung des Inventars materieller Risiken (MRI) wird fur den Konzern jahrlich eine umfassende
Erhebung des Marktpreisrisikos unternommen. Die Identifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt anhand einer
Analyse der von ihr angebotenen Produkte und Dienstleistungen, sowie jeglicher bilanziell und auBerbilanziell
entstehenden Marktpreisrisiken. Marktpreisrisiken werden als wesentlich eingestuft und im Rahmen des ICAAP als
auch des Risikoappetits quantitativ bertcksichtigt.

Zur ldentifizierung, Einschitzung, Bewertung, Uberwachung und Berichterstattung der Marktpreisrisiken hat der
Konzern qualitative Prozesse und quantitative Instrumente im Rahmen eines mehrstufigen Limitsystems
implementiert. Dieses umfasst die aufsichtlichen Zinsschocks gemaR BaFin Rundschreiben 06/2019 sowie zusatzliche
interne Marktpreisrisikokennziffern, welche nicht-parallele Zinsszenarien und Kreditspreadrisiken einschlieRen. Die
Bank berechnet und Gberwacht das Marktpreisrisiko auf mindestens monatlicher Basis anhand einer Reihe von wert-
und ertragsorientierten Risikokennziffern und informiert die Geschéaftsleitung im Rahmen des monatlichen MIS Gber
die Ergebnisse.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 betrug die Value at Risk Metrik (Risikoappetit-Kennzahl Marktpreisrisiko
Investmentportfolio, einmonatige Haltedauer, 99% Konfidenzniveau) EUR 138 Mio., wdhrend die potentielle
Verdanderung des wirtschaftlichen Wertes von zinssensitiven Positionen (Parallelverschiebung der Zinskurve um 200
Basispunkte aufwarts und abwdrts gemaR BaFin Rundschreiben 06/2019) -3,80% der regulatorischen Eigenmittel
betrug.

Gemal der Klassifizierung als Anlagevermogen haben kurzfristige Marktpreisschwankungen keinen Einfluss auf das
regulatorische Kapital der Bank, so dass beispielsweise Marktpreisrisiken aufgrund von angenommenen
Bonitatsveranderungen im Wertpapierportfolio durch Marktteilnehmer in der Risikotragfahigkeitsrechnung in der
okonomischen Perspektive mittels eines auf einer Monte Carlo Simulation basierten Modells, einschlieRlich einer
Neubewertung der Risikopositionen unter festgelegten , Credit Spread Risk” Szenarien, quantifiziert werden.

Im Rahmen der regelmiRigen Uberwachung der Risikotragfahigkeit werden Zinsdnderungsrisiken in der
O6konomischen Perspektive auf einem 99,9% Konfidenzniveau quantifiziert. In der normativen Perspektive zur
Risikotragfahigkeit findet das Zinsdnderungsrisiko Eingang in jahrliche Stresstestszenarien, deren Glltigkeit
vierteljghrlich von der SSBI Uberprift und gegebenenfalls angepasst wird. Fir Handelsbuchpositionen gemalRk der
internen Handelsbuchdefinition erfolgt die Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken gemaR der in der CRR
vorgegebenen Berechnungsmethoden.

Die offenen Fremdwdhrungspositionen der SSBI sind im Vergleich zu den kundeninduzierten, geschlossenen
Widhrungsgeschaften der Hohe nach vernachlassigbar und werden fiir Zwecke der Sdule 1 gemall CRR quantifiziert.
Im Rahmen der Saule 2 werden strukturelle Fremdwahrungsrisiken fir den Fall, dass diese als wesentlich eingestuft
werden, Uber ein Value at Risk Modell unter Beriicksichtigung einer einjahrigen Haltedauer und einem 99,9%
Konfidenzniveau fur die 6konomische Perspektive quantifiziert. Per Ende 2020 wurden strukturelle Fremdwéahrungs-
risiken als nicht wesentlich eingestuft. Die Fremdwahrungsgeschafte mit Kunden und die jeweiligen Gegengeschafte
mit der SSBT werden taglich hinsichtlich ihrer Vollstandigkeit, Deckungsgleichheit und korrekten Abwicklung
Uberwacht.

Marktpreisrisiken bezlglich der im Rahmen der Wertpapierpensionsgeschafte hereingenommenen Sicherheiten
werden vierteljahrlich bzgl. Risiken aus Zinsdnderungen als auch aus verdnderten Bonitdtsbewertungen der
Marktteilnehmer quantifiziert. Durch die Anwendung eines geeigneten Sicherheitsabschlags kénnen die
Marktpreisrisiken aufgrund von Wahrungs- oder Preisschwankungen im Rahmen des Wertpapierpensionsgeschafts
abgeschwacht werden. Dariber hinaus erfolgt eine tagliche Bewertung der als Sicherheiten erhaltenen Wertpapiere
anhand aktueller Marktpreise aus einer unabhangigen Preisquelle, um eine Unterbesicherung zu vermeiden.
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Die Anrechnungsbetrage fir Markt- und Abwicklungsrisikopositionen (ermittelt mittels Standardansatz) zum
31. Dezember 2020 sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Tabelle 4: Eigenmittelanforderungen fir Markt- und Abwicklungsrisikopositionen gemaf Art. 445 CRR

Positionsrisiko aus der Handelsbuchtatigkeit 88 88
darunter: allgemeines Risiko 88 88
darunter: spezifisches Risiko - -

darunter: fiir Schuldtitel, die keine Verbriefungspositionen darstellen - -
darunter: fiir Verbriefungspositionen - -

Eigenkapitalinstrumente - -

Fremdwahrungsrisiko - -

Warenpositionsrisiko -

GroRkredite oberhalb der Obergrenzen gemaR Art. 395-401 CRR - -

Eigenmittelanforderungen fir Marktrisiken 88 88

Eigenmittelanforderungen fir Abwicklungsrisiken - -

Die folgende Tabelle stellt die quantitative Auswirkung von Zinsschocks im Anlagebuch auf die Eigenmittel der Bank
zum 31. Dezember 2020. Die Analyse spiegelt die komplette Bilanz und die Kennzahl fir den Risikoappetit, die im
Rahmenwerk flir den Risikoappetit durch die Geschéftsleitung festgelegt wurde, wider. Darlber hinaus quantifiziert
die Bank das Zinsrisiko mithilfe des sog. AusreilRertest (,,Supervisory Outlier Test”), basierend auf den Vorgaben des
BaFin Rundschreibens 06/2019 (BA) als auch der EBA Leitlinie (EBA/GL/2018/02). GemaR Rundschreiben und Leitlinie
werden fir die Kennziffer zusatzlich zur Zinsrisikoposition in EUR signifikante Fremdwahrungen bericksichtigt als
auch die entsprechende Aggregationslogik angewandt. Zum Berichtsstichtag erreichten nur USD und GBP diesen
Schwellenwert. Die Anforderungen des Rundschreibens gelten auf Einzel- als auch Gruppenebene.

Tabelle 5:  Auswirkung von Zinsschocks im Anlagebuch auf die Eigenmittel der SSEHG Gruppe und SSBI gemaR Art. 448 CRR

in TEUR -78.370 -25.772 -122.821 -124.668
darunter: EUR -304.746 -252.149 61.302 59.455
darunter: andere signifikante Wdhrungen: USD 178.836 178.836 -161.559 -161.559
darunter: andere signifikante Wdhrungen: GBP 47.541 47.541 -22.565 -22.565
in % der Eigenmittel -2,4% -1,1% -3,8% -5,5%

Die Wertpapiere im Eigenbestand unterliegen einer qualitativen und quantitativen Limitierung und werden sowohl
im Rahmen spezieller vierteljghrlicher Sitzungen detailliert analysiert und diskutiert als auch in monatlichen
Managementsitzungen (,,Asset Liability Committee und Risk Committee”) Gberwacht.

Fir die zinsdanderungsspezifischen Einzelszenarien wurden Limite implementiert, die einer regelmaRigen
Uberwachung unterliegen. Die Bilanzplanung einschlieRlich der geplanten Verdnderungen des Investment Portfolios
werden ebenfalls regelmaRig im Rahmen des monatlich stattfindenden Asset Liability Committee diskutiert, um ein
umfassendes Bild der durch den Konzern eingegangenen Bilanzrisiken zu gewahrleisten.

Die aufgrund von Geschaften fur eigene Rechnung entstehenden Fremdwahrungspositionen unterliegen einem
Limitsystem, dessen Einhaltung wochentlich Gberwacht wird. Eventuelle LimitUberschreitungen werden unverziglich
mit dem Handel geklart, der mit Fremdwahrungsgeschaften mit der SSBT dafiir sorgt, dass die Positionen
entsprechend ausgeglichen werden.
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Die Ergebnisse der gesamten Risikoquantifizierung von Marktpreisrisiken werden der Geschaftsleitung im Rahmen
der monatlichen Risikotragfahigkeitsberechnung als auch im Rahmen des monatlichen Management
Informationssystems (,,MIS“) zur Verfligung gestellt.

Grundsatzlich folgt das Risikomanagement fir Marktpreisrisiken einem dreistufigen Modell (im Einklang mit dem
,Three Lines of Defense”- Framework). In der ersten Stufe (FLoD) erfasst und Gberwacht Global Treasury bzw. Global
Markets die Risikosituation der Bank bezogen auf Marktpreisrisiken. Enterprise Risk Management (,ERM“) ist in der
zweiten Stufe (SLoD) verantwortlich fir die Errichtung der Risikomanagementprozesse inklusive des jeweils glltigen
Limitsystems sowie fir die Uberwachung und Uberpriifung des Risikoprofils der Gruppe. Die interne Revision
garantiert in der dritten Stufe (TLoD) eine unabhéngige sowie objektive Bewertung des Aufbaus und der operativen
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gruppe und stellt somit den ganzheitlichen Marktpreisrisikoansatz
sicher.

3.2.3 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen durch das Versagen operativer Prozesse, menschlicher Fehler oder aufgrund von
externen Ereignissen. Die SSBI ist die einzige operative Einheit innerhalb des Konzerns. Im Gegensatz zu finanziellen
Risiken, die zur Gewinnerzielung eingegangen werden, sind operationelle Risiken bei der SSBI zusammen mit
Technologie- und Compliance Risiken den nicht-finanziellen Risiken (Non-Financial Risks) zugeordnet. Die
Auswirkungen operationeller Risiken kénnen finanzielle Verluste, Beschadigung von Ruf und Ansehen aber auch
Schaden bei den Kunden der SSBI beinhalten.

Das Ziel der SSBI ist, die operationellen Risiken weitestgehend auszuschlieRen oder zu minimieren. Der Ansatz der
Bank basiert auf der frihzeitigen Erkennung der operationellen Risiken. Hierdurch wird sichergestellt, dass die
MaRBnahmen, die zur Risikoreduzierung ergriffen werden, angemessen sind in Hinsicht auf die kontinuierliche
Uberwachung des Restrisikos. In Verbindung mit einem entsprechenden Berichtswesen und Eskalationsstufen soll
somit eine wirksame Steuerung operationeller Risiken im Rahmen des internen Kontrollsystems gewahrleistet
werden.

Die Einhaltung einschlagiger gesetzlicher und bankenaufsichtsrechtlicher Anforderungen ist ein grundlegender
Bestandteil der Geschéftstatigkeit der SSBI. Dabei liegt die Verantwortung fir die Einhaltung dieser Anforderungen
bei jedem einzelnen Mitarbeiter bzw. in der Verantwortung der entsprechenden Fachabteilungen oder
Stabsfunktionen innerhalb der Bank. Compliance Management und Risk Management geben Uber ein
dokumentiertes Regelwerk den Rahmen vor, in dem die Bank gemalR den regulatorischen, vertraglichen und
rechtlichen Verpflichtungen agiert (z.B. Operational Risk Policy and Standards).

Operationelle Risiken sind wesentliche Risiken im Geschaftsbetrieb der SSBI. Sie betreffen Dienstleistungen und
Produkte, die von der SSBI eingesetzten Technologien, Prozesse, Mitarbeiter und Dienstleister. Dementsprechend
beinhalten sie, unter anderem, die unten ndher ausgefihrten IT Risiken, Auslagerungsrisiken, rechtlichen Risiken und
Compliance-Risiken.

IT-Risiken umfassen Risiken verbunden mit der Nutzung, Eigentimerschaft, Anwendung und Einbindung von
Informationssystemen. Risiken kdnnen z.B. auftreten bei Systemausfillen, Vorfallen hinsichtlich Informations-
sicherheit und Datenschutz, oder auch hervorgerufen werden durch interne Kontroll- und Prozessliicken sowie im
Rahmen der Einbindung von neuen Technologien/Systemen. Zur Identifizierung, Steuerung, Messung und
Uberwachung der IT-Risiken sind spezifische Verantwortlichkeiten festgelegt und in das interne Kontrollsystem
integriert worden.

Auslagerungsrisiken konnen auftreten bei von Auslagerungsunternehmen erbrachten Dienstleistungen und

Produkten sowie hierfir eingesetzten Technologien und Prozessen. Fiur die SSBI besteht ein Auslagerungsrisiko
insbesondere durch die Abhéngigkeit von einer zeitgerechten und korrekten Dienstleistungserbringung seitens des
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Auslagerungsunternehmens. Bedingt durch die steigende Anzahl der Auslagerungen erhoht sich potentiell auch das
gesamte Auslagerungsrisiko.

Rechtliche Risiken bestehen bei der SSBI in Form des Verlustrisikos, das aus einer Nichteinhaltung vertraglicher
Verpflichtungen oder der Vertragsgestaltung selbst resultieren kann und in Form potentieller gerichtlicher
Auseinandersetzungen, die im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit der SSBI einhergehen kénnen.

Compliance-Risiken existieren sowohl aus einer externen als auch aus einer internen Compliance-Perspektive. Zum
einen unterliegt die SSBI komplexen gesetzlichen und bankenaufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen, die zudem
einer standigen Weiterentwicklung unterliegen. Zum anderen muss sie sich an interne Vorgaben und Richtlinien
halten, welche u.a. in der gesamten State Street Gruppe gelten.

Fortlaufende Initiativen, neue Regularien, Anderungen existierender Geschaftsprozesse sowie (zusatzliche)
Auslagerungen der SSBI bzw. von Kunden/ anderen Konzerngesellschaften bzw. Einlagerungen von Kunden bzw.
anderen Konzerngesellschaften konnen ebenfalls die operationellen Risiken erhéhen.

Die Risikoquantifizierung erfolgt im Rahmen der Erstellung des Risikoinventars, basierend auf den jahrlichen
Prozessen: dem Integrated Non-Financial Risk Assessment (INFRA) und der materiellen Risikoerfassung im Rahmen
des internen Prozesses zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit (Internal Capital Adequacy Assessment Process,
ICAAP). Angefallene operationelle Gewinne und Verluste werden mit Hilfe einer Schadensfalldatenbank strukturiert
erfasst und Uberwacht. Die Ergebnisse dienen dazu, spezifische MaRnahmen zur kinftigen Risikovermeidung
abzuleiten.

Zur Bemessung der Eigenkapitalunterlegung operationeller Risiken in Sdule 1 setzt die SSBI den Standardansatz
gemaR der CRR ein. Fir die Bemessung der 6konomischen Kapitalanforderung fir operationelle Risiken im ICAAP
bzw. in der Risikotragfahigkeitskonzeption gemalk den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
verwendet die Bank einen szenariobasierten Ansatz, der die operationellen Risiken vorausschauend bewertet und
damit die internen und externen Verlustdaten vervollstandigt. Dabei werden im Rahmen von Workshops
Schétzungen der Verlusthdhe und -wahrscheinlichkeiten auf verschiedenen Konfidenzniveaus fir unterschiedliche
Szenarien vorgenommen, die anschlieBend eine Monte Carlo Simulation durchlaufen. Die Ergebnisse werden unter
der 6konomischen Perspektive als Quantifizierung der operationellen Risiken unter Sdule 2 angesetzt.

Um die Einhaltung des Risikoappetits fir operationelle Risiken zu gewahrleisten, werden letztere gemessen und
Uberwacht. Dies beinhaltet eine Messung der tatsdchlichen und drohenden Verluste (inklusive gebildeter
Rickstellungen) auf rollierender 12-Monatsbasis. Fiir den Stichtag 31. Dezember 2020 lag dieser Betrag bei 10,5 Mio.
EUR.

Die gemal Art. 446 CRR erforderlichen Angaben zum operationellen Risiko befinden sich im Kapitel 4.3.

Fir das Management operationeller Risiken sind umfassende prozessinhdrente und prozessunabhdngige
Risikoreduzierungsmafnahmen im Einsatz. Die prozessinhdrenten MalRnahmen umfassen zum einen die Erkennung
potentieller operationeller Risiken, bevor diese Risiken eingegangen werden (selektiver Ansatz), und zum anderen
die Analyse, Steuerung und Uberwachung bereits existierender operationeller Risiken. Die prozessunabhingigen
Kontrollen bestehen aus der Internen Revision und einem umfassenden Uberwachungs- und Priifungsprogramm,
welches vom Bereich Compliance durchgefihrt wird.

Das ,Compliance Oversight Program” bietet ein konzernweites Rahmenwerk zur Inventarisierung der
bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen, zur Kommunikation dieser Anforderungen an die jeweils betroffenen
Geschéftseinheiten, zur Bestimmung einer angemessenen MaRnahme zur Risikobewaltigung und zur Adressierung
etwaiger Compliance-Feststellungen, welches den Geschéftseinheiten eine Ubersicht ihrer
bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen, Risiken, entsprechende Risikokontrollen und Losungsvorschlage fur
Compliance-Probleme an die Hand gibt. Dieses Rahmenwerk stellt einen umfanglichen und konsistenten Ansatz zum
Management von Compliance-Risiken dar.
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Der Bereich Compliance Gberwacht dartber hinaus sowohl das relevante gesetzliche und bankenaufsichtsrechtliche
Umfeld als auch die konzernweiten und lokal spezifischen internen Anforderungen und schafft hiermit die Grundlage,
die fortwahrende Einhaltung aller Anforderungen sicher zu stellen. Die Einhaltung aller erforderlichen Kontrollen
wird durch ein umfassendes und fortwahrendes Testprogramm Uberwacht. Die kinftige Entwicklung des
gesetzlichen und bankenaufsichtsrechtlichen Umfelds wird sowohl auf globaler und européischer als auch auf lokaler
Ebene fur alle Lander, in denen die SSBI ansassig ist, strukturiert analysiert. Letzteres dient der Ableitung des kurz-
und mittelfristigen Umsetzungsbedarfs zur Sicherstellung der dauerhaften Einhaltung der sich &ndernden
gesetzlichen und bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen der Geschéftstatigkeit und die Vertragsdokumente der Bank werden basierend
auf konzernweit giiltigen Standards von der zentralen Rechtsabteilung betreut. Bei Abweichung von diesen Standards
sind entsprechende Eskalationsprozesse vorgesehen.

Die SSBI verflgt Gber dokumentierte Rahmenbedingungen fir Auslagerungen. Die Geschaftsfiihrung hat durch
Beschluss ein Mitglied (Outsourcing Executive) mit der funktionalen Verantwortung fir Auslagerungen an
Drittparteien betraut. Der Outsourcing Executive wird durch einen Outsourcing Oversight Officer unterstitzt, der als
zentrale Koordinationsstelle gegeniber allen beteiligten Abteilungen agiert. Jede geplante Auslagerungsaktivitat
wird hinsichtlich ihrer Durchfiihrbarkeit vor dem Hintergrund der gesetzlichen und bankenaufsichtsrechtlichen
Anforderungen gepruft.

Die mit der jeweiligen Auslagerung verbundenen Risiken werden in einer umfassenden Risikoanalyse dargestellt.
Darauf basierend wird das Risikoprofil der Auslagerung ermittelt. Art, Umfang und Komplexitdt der Auslagerung ist
hierbei fr den Detaillierungsgrad einer solchen Risikoanalyse ausschlaggebend.

Im Rahmen der Qualitatssicherung UGberwacht und bewertet die SSBI regelmaRig die Leistungen der
Auslagerungsunternehmen. RegelmaRige Service Calls und Berichterstattung der wichtigsten MessgroRen, sog. ,Key
Performance Indicators” (KPIs), sind Bestandteil des laufenden Risikomanagements. Die KPIs basieren meistens auf
den beiden Hauptkriterien , Pinktlichkeit” und , Genauigkeit”.

Zentraler Bestandteil zur Adressierung der operationellen Risiken ist das bankweite Non-Financial Risk Committee.

3.2.4 Geschaftsrisiken

Geschéftsrisiken sind die aus Verdnderungen im geschaftlichen und bankenaufsichtsrechtlichen Umfeld
resultierenden Risiken einschlieRlich der Gefahr, von der Geschaftsplanung und der Geschaftsstrategie abzuweichen.

Im Rahmen der Verfolgung ihrer finanziellen Ziele Gberwacht der Konzern unterschiedliche ZielgroRen. Dazu gehdren
z.B. das Operating Revenue Growth und der Operating Return on Equity. Diese Ziele werden als Teil der
Langzeitplanung und der jahrlichen Genehmigung der Budgets durch das EMB festgesetzt, um die finanziellen Ziele
zu erreichen und gleichzeitig die BedUrfnisse aller Beteiligten auszugleichen.

Zusatzlich ist der Konzern bestrebt, extreme Gewinnvolatilitdt zu vermeiden. Zu diesem Zweck wird nach
diversifizierten Geschaftsaktivitdten gesucht, die ein kontinuierliches Einkommen erbringen, z.B.: Asset Management
Tatigkeiten nach Kundenbedarf; Darlehensgewahrung, die institutionelle Investoren unterstitzt; Handelsaktivitaten,
die andere Kundendienstleistungen unterstiitzen; ein Investment Portfolio, das vornehmlich aus liquiden
Wertpapieren hoher Bonitdt und entsprechenden Zinspositionen besteht und durch stabile Kundengelder finanziert
ist.

Der Konzern ist ebenfalls bestrebt bei den gewdhnlichen Geschaftsaktivitdten sowie beim Eintreten geopolitischer,
makrodkonomischer und marktspezifischer Erschiitterungen, unnétige Risiken, Konzentrationen und Dergleichen zu
vermeiden.

Die Diversifikation in verschiedenen Geschaften, Landern und Risikotypen ist eine wesentliche Erwagung beim
Management des Risikos und der Gewinnvolatilitat des Konzerns.
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Der risikostrategische Ansatz basiert auf der friihzeitigen Erkennung potentieller Geschéftsrisiken und der
Sicherstellung der Angemessenheit der implementierten risikoreduzierenden MaRnahmen, soweit dies vor dem
Hintergrund dieser Risikoart moglich ist.

Die Ausiibung einer Geschaftstatigkeit geht notwendigerweise mit Geschaftsrisiken einher, unabhangig von der
spezifischen Art des Geschafts. Die Vielfalt der Variablen im tdglichen Geschaftsumfeld macht eine vollkommene
Planungssicherheit unmoglich.

Im Speziellen resultieren Geschéftsrisiken fir den Konzern aus der groRen Abhingigkeit von Anderungen im
gesetzlichen Umfeld (z.B. bei Verwahrstellen-spezifischen Vorschriften oder bei steuerlichen Aspekten). Zusatzliche
Risiken resultieren aus Kunden- und Branchenkonzentrationen als auch durch die Abhangigkeit von bestehenden
Infrastrukturen an den Finanzmarkten (z.B. Settlement-Systeme). Geschéftsrisiken kénnen ebenfalls durch
Anderungen des globalen Geschaftsmodells sowie durch eine steigende Tendenz zu Auslagerungen bestimmter
Geschaftstatigkeiten der SSBI bzw. von Kunden/ anderen Konzerngesellschaften entstehen.

Im Rahmen der Geschaftsstrategie ist der Konzern aufgrund von Einkinften sowie Kapitalricklagen in
Fremdwdhrungen in den jeweiligen Niederlassungen aufRerhalb des Euroraums Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.

Geschéftsrisiken einschlielRlich der verursachenden Risikofaktoren, werden regelméaRig und anlassbezogen im
Rahmen der Geschaftsstrategie sowie der Risikoinventur analysiert.

Um die Angemessenheit von neuen Produkten (oder deren Vertrieb auf neuen Markten), Anpassungen von
existierenden Prozessen oder von Akquisitionen oder Verschmelzungen zu beurteilen, hat der Konzern einen Prozess
bzgl. des Managements von Anderungsprozessen implementiert.

Um zukinftige strategische Risiken einzuschatzen, verwendet der Konzern eine szenariobasierte Herangehensweise.

In SSBI’s Risikotaxonomie werden die Fremdwahrungsrisiken aus nicht-Euro Einklinften unter den Geschaftsrisiken
aufgefihrt. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung werden diese Fremdwdhrungsrisiken Uber ein
statistisches Model quantifiziert. Die vorgenannten Risiken werden somit im Rahmen der allgemeinen
Risikotragfahigkeitsberechnung bericksichtigt.

Der Konzern Uberwacht regelméaRig Anderungen im rechtlichen und bankenaufsichtsrechtlichen Umfeld, um eine
zeitnahe und vollstindige Implementierung dieser Anderungen sicherzustellen. Um das Risiko aus derartigen
Veranderungen des Umfelds zu minimieren, wurden die folgenden Kontrollen implementiert:

e Mindestens jahrliche Uberarbeitung der Geschaftsstrategie

e Vierteljihrliche Erstellung einer Balanced Scorecard zur Uberprifung der Zielerreichung

e RegelmaRige Feststellung der Finanzdaten

e Uberwachung der Gewinn- und Verlustrechnung auf Kundenebene

e  Prozess zur Anpassung der Gebihrenstruktur

e Anpassungsprozesse gemal AT 8 MaRisk

e RegelmaRige Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Governancestruktur der Bank
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3.2.5 Liquiditatsrisiken

Dieser Gliederungspunkt stellt die qualitativen und quantitativen Informationen des Liquiditatsrisikos gemaf Art. 435
(1) CRR sowie Anhang | der EBA Leitlinie zur Offenlegung der Liquiditdtsdeckungsquote (,Liquidity Coverage Ratio”,
,LCR“) (EBA/GL/2017/01)° dar. Er deckt dabei auch die erforderlichen Erklarungen und Aussagen zum
Liquiditatrisikomanagement und dem Liquiditatsprofil ab.

Liquiditatsrisiken bezeichnen die Gefahr, Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht erfillen zu konnen. Die
Einschatzung des Liquiditatsrisikos misst den zuklnftigen Bedarf an verflgbaren Mitteln, um
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Dem wird die Verflgbarkeit von Barmitteln oder Sicherheiten
gegenlbergestellt, die notwendig sind, um diesen Verpflichtungen zum bendtigten Zeitpunkt nachzukommen. Dazu
werden verschiedene Quellen an verfligbaren Mitteln unter normalen und Stressbedingungen beriicksichtigt. Die
SSBI ist die einzige operative Einheit innerhalb des Konzerns. Die Praxis der SSBI beim Liquiditatsmanagement nutzt
intern definierte quantitative Liquiditatsstandards, sowie jene, die durch die Aufsichtsbehorden festgeschrieben
wurden. Letzteres beinhaltet die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio, ,,LCR").

Als Verwahrstelle und Depotbank akzeptiert die SSBI Kundeneinlagen und investiert diese in einen diversifizierten
Pool an Kapitalanlagen. Die Bank bietet dariber hinaus ihren Kunden auch wahrend eines Handelstages (,Intraday”)
und in Ausnahmefallen auch am Ende eines jeden Geschéftstages Liquiditatsunterstitzung an. Ein unangemessenes
Management der Liquiditatsrisikoposition konnte zu einer Liquiditatskrise fihren, in der die Bank nicht mehr in der
Lage ware, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Aufgrund der GroRRe und Geschéftstatigkeiten der Bank
kdnnte eine solche Liquiditatskrise zu einem Schaden der Reputation und Profitabilitat fuhren.

Die SSBI verfolgt eine konservative Liquiditatsrisikostrategie, welche eine hohe Fristenkongruenz von Aktiv- und
Passivfalligkeitsprofilen gewahrleisten soll. Zudem vefolgt die SSBI eine passivgetriebene Investment Strategie, wobei
die Verbindlichkeiten der Bank im Wesentlichen aus stabilen Einlagen aus dem Verwahrstellengeschdft bestehen,
welche hauptsdchlich in Finanzinstrumente mit kurzfristiger Laufzeit oder einem hohen Liquiditdtsgrad angelegt
werden.

Die Verbindlichkeiten der SSBI bestehen hauptsdchlich aus operativen Kundeneinlagen, welche an die
Dienstleistungen der Bank gekoppelt sind. Dadurch ist die SSBI nicht auf eine Refinanzierung durch externe Quellen
auf dem Kapitalmarkt angewiesen. Die durch Kundeneinlagen zur Verfligung gestellten liquiden Mittel werden unter
Berlcksichtigung entsprechender Diversifikation Uberwiegend in hochliquide Aktiva angelegt. Zum Bilanzstichtag
wurde ca. die Halfte der bilanzwirksamen Aktiva in kurzfristigen Forderungen durch gruppeninterne
Wertpapierpensionsgeschdfte mit der SSBT und nicht besicherte Geldmarktgeschaften mit Zentralbanken angelegt.
Die Ubrigen Mittel werden vornehmlich in hochliquide Aktiva investiert, welche zu einem Grofteil gemafR den
Kriterien der EZB bei den Zentralnotenbanken beleihbar sind. Insgesamt kdonnen mehr als drei Viertel der
bilanzwirksamen Aktiva der Kategorie ,hochliquide’ zugeordnet werden.

Im Rahmen des Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) unternimmt die Bank jahrlich eine
umfassende Erhebung ihres Liquiditatsrisikos. Die Identifizierung der Liquiditatsrisiken erfolgt anhand einer Analyse
der von ihr angebotenen Produkte und Dienstleistungen, sowie jeglicher bilanziell und aulRerbilanziell entstehenden
Liquiditatsrisiken.

Liquiditatsrisiken werden von der Bank als wesentlich eingestuft und im Rahmen des ILAAP, als auch des ICAAP
qualitativ bertcksichtigt.

) EBA-Leitlinien zur Offenlegung der Liquiditatsdeckungsquote zur Erganzung der Offenlegung des Liquiditatsrisikomanagements gemal
Art. 435 CRR
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Zur Bewertung, Fritherkennung und Uberwachung der Liquiditatsrisiken hat die SSBI qualitative Prozesse und
guantitative Instrumente implementiert. Die Bank berechnet und berwacht das Liquiditatsrisiko auf taglicher und
monatlicher Basis anhand einer Reihe von Liquiditatskennziffern und -frihwarnindikatoren. Diese umfassen die LCR
sowie zusatzliche interne Liquiditatskennziffern. Zudem wird anhand eines monatlichen Stresstests das
Liquiditatsrisiko durch idiosynkratische und systemische sowie daraus resultierende kombinierte Szenarien
quantifiziert, um unplanmaRige Entwicklungen darstellen zu kénnen. Zum Bilanzstichtag war das kombinierte
Szenario, welches einen makrodkonomischen Abschwung mit einem idiosynkratischen Szenario in Form einer Rating-
Abstufung der SSBI gefolgt von einem massiven Einlagenabfluss kombiniert, das Szenario mit der geringsten
Liquiditatsposition der SSBI. In diesem Szenario war die Liquiditatsposition der SSBI weiterhin angemessen. Die
Geschéftsleitung wird laufend im Rahmen des monatlichen MIS Uber die Ergebnisse der durchgefihrten
Liquiditatsstresstests und der oben genannten Instrumente informiert.

Um die Einhaltung des Risikoappetits flr Liquiditatsrisiken zu gewahrleisten, werden die Risiken gemessen und
Uberwacht. Dies geschieht u.a. mit Hilfe der LCR Surplus Metrik, welche zum Stichtag 31. Dezember 2020 EUR 11,2
Mrd. betrug.

Wie auch bei anderen Risikokategorien ist das Risikomanagement fur Liquiditatsrisiken in einem dreistufigen Modell
(,Three Lines of defense”) aufgebaut. In der ersten Stufe (,first line of defense”) erfasst und Gberwacht Global
Liquidity Management die Liquiditatssituation der Bank. Risk Management, in der zweiten Stufe (,second line of
defense”), ist verantwortlich fur die Errichtung der Risikomanagementprozesse sowie fiir die Uberwachung,
Uberpriifung und Berichterstattung des Risikoprofils der SSBI. Die interne Revision garantiert in der dritten Stufe
(,third line of defense”) eine unabhangige sowie objektive Bewertung des Aufbaus und der operativen Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems der Bank und stellt somit den ganzheitlichen Liquiditatsrisikoansatz sicher.

Zum Berichtsstichtag betrug die LCR der SSEHG Gruppe (konsolidiert) 155,8% bzw. der SSBI (Einzelbasis) 151,5%. Die
LCR lag im Jahr 2020 nahe dem européischen Durchschnitt von 165,9%.

Die liquiden Aktiva der Bank bestehen zu Uber 90% aus Aktiva der Stufe 1, davon zur Halfte aus taglich verfigbarem
Zentralbankguthaben. Kundeneinlagen stellen mit Gber 90% den Hauptbestandteil der Abflisse dar, wovon etwa drei
Viertel als operative Einlagen mit einem reduzierten Gewicht von 25% in die LCR Berechnung einflieRen. Kreditlinien
bestehen im niedrigen dreistelligen Millionenbereich, wobei regelmaRige Ziehungen nur im Leveraged Loan Geschaft
stattfinden. Neben Pensionsgeschaften besteht ein Viertel der Zuflisse aus kurzfristigen Kundeniberziehungen,
Nostroguthaben und offenen Forderungen aus Clearing-Geschéften.

FUr Devisenkassa- und Devisentermingeschafte ist die Bank Kontrahent gegentber Kunden und der SSBT.
Insbesondere im Zusammenhang mit hieraus bestehenden Derivatepositionen und potenziellen
Besicherungsaufforderungen kénnten zusatzliche Liquiditatsabflisse fur Sicherheiten aufgrund von Auswirkungen
unglinstiger Marktbedingungen benotigt werden. Die Ermittlung dieser hypothetischen Abflisse erfolgt bei der Bank
nach dem sogenannten Historischen Riickschauansatz (zu engl.: »historical look back approach« (HLBA)) im Sinne der
Delegierten Verordnung (EU) 2017/2082. Andere derivative Geschifte werden von der Bank nicht getéatigt.

Als wesentliche Fremdwahrung gemal Art. 415 (2) CRR Uberschritt lediglich der USD die Schwelle von 5%. Zum
31. Dezember 2020 betrug die LCR (fur USD) fur die SSEHG Gruppe bzw. die SSBI 150,1%.

Dariber hinaus bestehen fir das Liquiditatsrisikoprofil der SSEHG Gruppe und der SSBI keine zuséatzlichen materiellen
Positionen, die nicht in diesem Offenlegungsbericht beschrieben sind.

tQuelle: “Update on the EBA report on liquidity measures under Art. 509(1) of the CRR” (verdffentlicht am 17. Dezember 2020)
2 Verordnung zur Ergédnzung der CRR durch technische Regulierungsstandards im Hinblick auf zusatzliche Liquiditatsabflusse fir Sicherheiten, die
aufgrund der Auswirkungen unginstiger Marktbedingungen auf die Derivatgeschdafte eines Instituts benotigt werden
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Die nachfolgenden Angaben sowohl fiir die SSEHG Gruppe als auch fiir die Bank werden in Ubereinstimmung mit
Art. 435 CRR und der Vorlage des Anhangs Il der EBA/GL/2017/01 in Form der vereinfachten Offenlegung der LCR*3
publiziert.

Die dargestellten Werte berechnen sich als Durchschnitt aus den letzten zwdlf Monatsendwerten bezogen auf das
Ende des zu veroffentlichenden Quartals.

Tabelle 6: LCR-Offenlegung der SSEHG Gruppe (EU LIQ1)

Anzahl der bei der Berechnung der

Durchschnittswerte verwendeten Datenpunkte 12 12 12 1
21 Liquiditatspuffer 30.466 30.164 31.137 31.499
22 Gesamte Nettomittelabfllisse 16.914 17.156 18.318 19.119
23 Liquiditatsdeckungsquote 181,6% 176,7% 170,8% 165,7%
Tabelle 7: LCR-Offenlegung der SSBI (EU LIQ1)

Anzahl der‘bel der Berechnung der 1 1 12 12
Durchschnittswerte verwendeten Datenpunkte

21 Liquiditatspuffer 30.439 30.137 31.137 31.499
22 Gesamte Nettomittelabflisse 17.282 17.552 18.755 19.603
23 Liquiditidtsdeckungsquote 177,4% 172,5% 166,9% 161,6%

Far die erforderliche Offenlegung von weiteren Erlduterungen zur Erganzung der quantitativen Informationen gemafd
Absatz 19 der EBA/GL/2017/01 (z.B. Konzentration von Finanzierungs- und Liquiditatsquellen oder
Derivatepositionen und potenzielle Besicherungsaufforderungen usw.) verweisen wir auf die obigen Ausfihrungen
zum Liquiditatsrisiko und den allgemeinen Erlduterungen zur LCR.

3.2.6 Reputationsrisiken

Reputationsrisiken umfassen die Gefahr potentieller Verluste resultierend aus der negativen Wahrnehmung des
Konzerns bzw. der SSBI aus der Sicht von Kunden, Kontrahenten, Anteilseignern, Investoren oder Aufsichtsbehorden.

Der Konzern sieht den Markenwert der State Street Gruppe als unersetzbar und das wertvollste Gut an.
Reputationsschaden, verursacht direkt oder indirekt durch Tatigkeiten der Bank oder durch externe Faktoren,
kénnen zu Gewinnverlusten, Aktienkursverlusten, Kundenabgangen und zu Vertrauensverlust bei ihren Stakeholdern
fihren.

Der Konzern bekennt sich dazu, ihre Geschéftsaktivitaiten und Kontrollen in einer Weise zu foérdern und
beizubehalten, die mit einer Kultur der Exzellenz, hoher ethischer Standards und starken Verpflichtungen gegeniber
seinen Angestellten, Kunden, Aufsichtsbehorden und den Gemeinden, in denen sie agiert, einhergeht. Der Konzern
ist bestrebt, auf allen Ebenen der Organisation mit einem klaren Fokus auf Ethik, persdnlicher Verantwortung und
einem Geflhl fir Empowerment zu agieren, sowohl beim Erreichen seiner Ziele als auch beim Treffen der richtigen
Entscheidungen. In dieser Konstellation werden Risiken zur Uberpriifung eskaliert sobald sie identifiziert sind,

13 Da die Voraussetzungen der Ziffer 14 der EBA/GL/2017/01 sowohl fur die SSEHG Gruppe als auch fur die SSBI erfullt sind
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zugrundeliegende Annahmen konstruktiv erortert und tatsdchliche oder mogliche Ergebnisse im Zusammenhang mit
dem Risiko betrachtet.

Reputationsrisiken werden (berwiegend durch operationelle und/oder Compliance-Risiken hervorgerufen.
Operationelle Fehler und/oder Nicht-Einhaltung von Gesetzen oder Richtlinien konnen zu einer Herabstufung der
Wahrnehmung des Konzerns durch Kunden, Anteilseignern, Investoren und Aufsichtsbehorden fihren. Darlber
hinaus kénnen sich auch der Verlust von Kunden oder erhohter Preisdruck durch Wettbewerber negativ auf die
Reputation des Konzerns auswirken, was wiederum einen Anstieg der Geschaftsrisiken zur Folge haben kann.

Reputationsrisiken weisen hohe Interdependenzen zu den anderen Risikokategorien auf. Daher sind
Reputationsrisiken implizit auch in anderen wesentlichen Risikoarten mit abgebildet. Im Rahmen der Messung und
Uberwachung des Risikoappetits wird das Reputationsrisiko als Teil des operationellen Risikos und des
Geschéftsrisikos angesehen.

Die MaRnahmen zur Steuerung von Reputationsrisiken umfassen unter anderem eine Analyse der Daten, die sich auf
Ereignisse beziehen, die moglicherweise Reputationsschaden auslosen. Diese werden im monatlichen Non-Financial
Risk Committee berichtet und diskutiert. Dazu gehoren Vorfalle mit operationellen Risiken und Kundenkonzessionen,
versehentliche Offenlegung von Daten, Beschwerden von Kunden und Kennzahlen fiar Technologierisiken.
Vierteljdhrlich wird die Risikogesamtbewertung der Reputationsrisiken, die die operationelle, Compliance,
regulatorische und rechtliche Situation des Konzerns beinhalten, im Rahmen von Risk Committees Uberpruft.

3.2.7 Risiken aus der Ubernahme von Pensionsverpflichtungen

Risiken aus der Ubernahme von Pensionsverpflichtungen sind durch vertragliche oder anderweitig geartete
Verpflichtungen im Rahmen eines Pensionsplans begriindet.

Der risikostrategische Ansatz ist es, die aus der Ubernahme von Pensionsverpflichtungen im Rahmen existierender
Pensionspldne entstehenden Risiken, sofern nicht Giber den Pensionsversicherungsverein abgedeckt, zu akzeptieren
und regelmalig zu bewerten. Das Zinsanderungsrisiko, welches Pensionsplane innehaben, wird im
Zinsanderungsrisikomodell des Konzerns bericksichtigt.

Bei der SSBI bestehen diese Risiken aus einer Vielzahl verschiedener Pensionspléne, im Rahmen derer
Mindestzusagen gemacht wurden, und die die Bank entweder selbst aufgelegt hat, um den Pensionsverpflichtungen
gegeniiber den Angestellten nachzukommen, oder solche, welche der Konzern im Rahmen von Ubernahmen,
Verschmelzungen oder konzerninternen Restrukturierungen Gbernommen hat. Diese Risiken kdénnen schlagend
werden, falls zum Zeitpunkt der Falligkeit einer Pensionszahlung das hierfir im Pensionsplan zur Verfligung stehende
Kapital nicht ausreicht, diese Pensionszahlung zu leisten.

Aufgrund der Beschaffenheit von Risiken aus Pensionsverpflichtungen und den ausschlaggebenden Risikofaktoren
erfolgt ausschliellich eine Berlicksichtigung der Zinsanderungsrisikoposition der Pensionsplane. Das den
Pensionsplanen anhédngende Zinsrisiko wird barwertig als Teil der Gesamtbilanz in einem monatlichen Turnus durch
das konzernweit von der SSC genutzte Quantitative Risk Management (QRM) Modell quantifiziert, mit dem neben
den durch die BaFin oder der EBA vorgegebenen Zinsschocks fiir das Anlagebuch weitere Szenarien fir die Anderung
der Barwerte der Gesamtbilanz simuliert werden.
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Der Konzern ist durch die SSBI als Anbieter von Mitarbeiterpensionsplanen Mitglied im Pensionsversicherungsverein
(§ 7 ff BetrAVG) sowie in vergleichbaren Sicherungseinrichtungen in Landern, in denen Zweigniederlassungen oder
Zweigstellen unterhalten werden und die Art der Pensionspldne dies erforderlich macht. Dabei sichert der
Pensionsversicherungsverein (und vergleichbare Sicherungseinrichtungen) nicht nur den derzeitigen Wert der
Pensionsanspriiche ab, sondern auch zukiinftige Anspriche.

Dariiber hinaus Uberwacht der Konzern regelmdRig auch die jahrlichen Aktuarsberichte der verschiedenen
Pensionsplane fir alle Angestellten sowie die Performance der Investmentfonds, in welche die Betrage der
Pensionszusagen investiert sind.

3.2.8 Modellrisiken

Modellrisiko beschreibt die Moglichkeit schadlicher Folgen, die aufgrund fehlerhafter oder falsch genutzter Modelle
entstehen. Dies kann vielfaltige Ursachen haben. Das Modell kann in seiner Konzeption nicht zu den Anforderungen
passen oder widersprichliche Ergebnisse fur die gewahlte Anwendung liefern. Fehler konnen jederzeit von der
Erstellung bis hin zur Implementierung entstehen. Das Modell mag falsch oder fehlerhaft verwendet werden. Eine
Gruppe von Modellen, die - jedes fiir sich — ein geringes Risiko aufweisen, kann in Summe ein groReres Risiko fir den
Konzern darstellen. Modellrisiken werden als Teil der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit eingegangen, die sich auf die
guantitative Analyse und Modellierung stltzt.

FUr den Konzern wird die Strategie verfolgt, das Modellrisiko zu minimieren, indem das Modellrisiko-Rahmenwerk
der SSBT verwendet wird.

Modellrisiken bestehen dahingehend, dass aufgrund einer fehlerhaften Entwicklung, Implementierung oder Nutzung
interner Modelle inaddquate Entscheidungen getroffen werden, die zu finanziellen oder Reputationsverlusten fihren
kénnen.

Unerwartete Verluste durch das Modellrisiko werden durch einen spezifischen Betrag abgedeckt, der durch
Expertenmeinung bestimmt wurde. Der Betrag stltzt sich auf folgende Punkte:

a. Die Risikoquantifizierungen der 6konomischen Perspektive sind risikosensitiv und wenden konsequent ein
hohes Konfidenzniveau von 99.9% an.

b. Alle Modelle werden zum Gebrauch fur den ICAAP sorgfaltig validiert durch die Model Validation Group
(MVG).

c.  Die bisherigen Quantifizierungen aus 2018 und 2019 flhrten zu Ergebnissen von etwa EUR 9 Mio.

Im Konzern wird das Modellrisiko beriicksichtigt, indem die Model Risk Management Policy der SSBT verwendet wird.
Diese spezifiziert die Anforderungen, Rollen und Verantwortlichkeiten fiir die Uberwachung der Entwicklung,
Validierung, Implementierung, Genehmigung, Benutzung, regelmaRige Uberpriifung und Validierung, sowie der
Aggregation der Risiken und des Berichtens von Modellrisiken.
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33 Risikoberichterstattung (Art. 435 (2) e) CRR)

Die regelmalige Risikoberichterstattung der Gruppe und der Bank ist durch ein umfangreiches Berichtswesen an die
Geschéftsleitung der Bank, an den geschaftsfihrenden Kommanditisten der SSEHG KG, sowie andere relevante
Gremien und Funktionen sichergestellt. Die Geschaftsfiihrung, die obere Fiihrungsebene und das Risk Management
Committee der Bank werden monatlich Gber die Risikosituation informiert, das Risk Committee des Aufsichtsrats
vierteljahrlich. Die Informationen enthalten wesentliche Indikatoren sowie die Bewertung der aktuellen
Risikosituation. Neben der Risikoberichterstattung innerhalb der im Unterkapitel 3 dargestellten Komitees wird die
Risikosituation an die Geschéaftsleitung der Bank und an den geschaftsfihrenden Kommanditisten durch einen
monatlichen Bericht im Rahmen des MIS der SSEHG Gruppe und SSBI berichtet. Der Inhalt der verschiedenen
Risikoberichte sowie die Berichtfrequenz unterscheiden sich je nach Informationsbedarf verschiedener
Organisationsebenen in der Bank und in der Gruppe.

34 Risikotragfahigkeitskonzept

Der Konzern hat einen internen Prozess zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit (ICAAP bzw.
Risikotragfahigkeitskonzept gemal § 25a KWG und den MaRisk) implementiert. Im Rahmen dieses jahrlichen
Prozesses erfolgt die regelmaRige Identifizierung und Bewertung aller wesentlichen Risiken. Die Zusammenfihrung
zum Gesamtrisiko geschieht konservativ ohne Bericksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den einzelnen
Risikoarten.

In der normativen Perspektive bewertet der Konzern seine Risikotragfdhigkeit auf Basis seiner kapitalbezogenen
regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen unter Berlcksichtigung etwaiger externer Beschrankungen.
Die Bewertung erfolgt auf Basis der Kapitalplanung (bestehend aus Baseline und Adverser Finanzplanung) und via
Stress-Szenarien. Die primdr bertcksichtigten Kapitaladdquanz-MaRe sind die CET1 Ratio und die Total Capital Ratio.

In der 6konomischen Perspektive bewertet der Konzern seine Kapitaladdquanz auf Basis der Kapitalplanung
(bestehend aus dem ersten Jahr der Baseline und Adversen Finanzplanung) und Stress-Szenarien. Indes erfolgt die
Bewertung vor dem Hintergrund der beizulegenden Zeitwerte fir internes Kapital und Risiko (auch bezeichnet als
»O0konomisches Kapital). Die Quantifizierung des Letzteren erfolgt mittels 6konomischer Kapitalmodelle, die alle
wesentlichen Risiken erfassen. Fir die Berechnung des internen Kapitals werden die Kapitalwerte der verfigbaren
Aktiva und Passiva herangezogen. Wesentliche Bilanzpositionen werden dabei mit ihrem Zeitwert dem Ausgangswert
(hartes Kernkapital / CET1) hinzu- oder abgerechnet. Das Ergebnis der 6konomischen Perspektive wird ausgedruckt
als Verhaltnis der Gesamtrisiken (des 6konomischen Kapitals) internen Kapital, genannt ICAAP Utilization. Die ICAAP-
Methode des Konzerns inkludiert eine Zuweisung von Kapitalbudgets fir jeden Risikotyp, da selbige in der
okonomischen Perspektive iberwacht und berichtet werden.

Der Konzern erstellt Stress-Szenarien basierend auf der Kenntnis seiner hauptsachlichen Anfilligkeiten (,key
vulnerabilities”). Die Kapitaladdquanz der normativen und 6konomischen Perspektive wird fir jedes Szenario
evaluiert. DarUber hinaus wird das ICAAP-Konzept durch reverse Stresstests komplementiert.

Im Berichtszeitraum 2020 war die Risikotragfahigkeit des Konzerns und der SSBI jederzeit sichergestellt.

3.5 Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren (Art. 435 (1) e) CRR)

Die Geschaftsleitung bestatigt, dass die Risikomanagementsysteme der Gruppe und der Bank im Hinblick auf das
Risikoprofil und die Strategie angemessen sind.
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3.6 Konzise Risikoerkldrung (Art. 435 (1) f) CRR)

Die Bank bietet als international tatiges Kreditinstitut ein weitreichendes Spektrum an Bank- und
Finanzdienstleistungen fir institutionelle Kunden an. Das Kerngeschaft besteht dabei im Wesentlichen aus der
Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren (,custody only“), dem Verwahrstellengeschaft inklusive Reporting-
Dienstleistungen fir Vermogensverwalter sowie unterstitzenden Tatigkeiten im Middle- und Back-Office-Bereich
von Kapitalverwaltungsgesellschaften.

Die Geschaftsleitung der SSBI ist sich der mit der Austibung der Geschéaftstatigkeit der Bank verbundenen Risiken und
deren potentieller Auswirkung auf die Erreichung der geschéaftsstrategischen Ziele sowie in diesem Zusammenhang
ihrer Verantwortung gegenlber Kunden, Anteilseignern, Aufsichtsbehdrden, Mitarbeitern und nicht zuletzt ihrer
Verantwortung flr die Funktionsfahigkeit des Finanzmarktes als Ganzes bewusst.

Dementsprechend hat die Bank in Bezug auf die geschéaftsstrategische Ausrichtung und das resultierende Risikoprofil
ein umfassendes Risikomanagementsystem implementiert, das sicherstellt, dass im Zusammenhang mit dem Ziel
einer nachhaltigen Wertentwicklung des Unternehmens nur kontrollierbare Risiken in tragbarem Umfang
eingegangen werden.

Die Leitlinien zum Risikoappetit legen die Grundsatze des Risikomangements fiir die SSBI fest. Dartber hinaus
enthalten sie qualitative Aussagen Uber alle wesentlichen Risikoarten und spezifische Risikoindikatoren, sowie die
relevanten Schwellenwerte, die mit der Risikotoleranz der Bank einhergehen.

Die Risikolimite werden regelmaRig Gberwacht und kontrolliert. Darlber hinaus sind diese Kennzahlen Teil der
Managementberichterstattung und des verwandten Eskalationsprozesses mit entsprechenden MaRnahmen durch
das Management. Die verwendeten Risikomanagement-Systeme werden fir ihren Zweck als addquat und funktional
erachtet.

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurden die in Kapitel 3.2 genannten Risikoarten auf Ebene der Gruppe und
der Bank als wesentlich ermittelt.

Die folgende Tabelle enthalt die Bewertung der 6konomischen Perspektive zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
und weist dabei den 6konomischen Kapitabedarf wie auch das interne Kapital aus. Zu Berichterstattungszwecken
beinhaltet das Zinsanderungsrisiko in der Tabelle auch Wertanderungsrisiken fir Wertpapiere im Eigenbestand.
Operationelle Risiken, IT und Belastbarkeitsrisiken, sowie Compliance Risiken, unter nicht-finanziellem Risiko
subsumiert. Geschaftsrisiko umfasst das Strategische Risiko und das Modellrisiko.

Tabelle 8: Okonomisches und internes Kapital (6konomische Perspektive) fiir die SSEHG Gruppe und die SSBI

Wesentliche Risikoarten

Zinsanderungsrisiko 228.664 214.731
Kreditrisiko 403.184 409.875
Credit Spread Risk 361.909 361.909
Nicht-finanzielles Risiko 294.838 294.838
Geschéftsrisiko 95.615 95.615
Okonomisches Kapital 1.384.210 1.376.968
Internes Kapital 3.478.280 2.202.021
ICAAP Utilization 39,8% 62,5%

Die ICAAP Utilization (berechnet als 6konomisches Kapital im Vergleich zum internen Kapital) betrug zum
Berichtsstichtag auf Gruppenebene 39,8% und auf Einzelinstitutebene 62,5%.
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3.7 Unternehmensfihrungsregelungen (Art. 435 (2) a), b), ¢) CRR)

Die Auswahl und Ernennung der Geschaftsleiter der einzelnen Gesellschaften der SSEHG Gruppe folgt einem fest
definierten Prozess.

Grundvoraussetzung, um als Geschéftsleiter in die engere Auswahl zu kommen, ist ein einwandfreier Leumund sowie
ein nachweislich erfolgreicher beruflicher Werdegang innerhalb des State Street Konzerns oder eines vergleichbaren
Unternehmens. Dies beinhaltet positive Leistungsbeurteilungen, die u.a. die Leistung gemessen an einem
ausgewogenen Zielkanon widerspiegeln. Fur die Auswahl geeigneter Kandidaten fir die Geschaftsleitung und
Wabhlvorschlage fir Aufsichtratsmitglieder der SSBI ist der Aufsichtsrat der SSBI mit Unterstiitzung seines
Nominierungsausschusses zustandig.

Die Absicht zur Bestellung eines Geschaftsleiters der SSBI und ihrer Holdinggesellschaften innerhalb der SSEHG
Gruppe ist der BaFin und der Deutschen Bundesbank gegenlber anzuzeigen, die ihrerseits die EZB dariber
informieren. Um den gesetzlichen Anforderungen an die fachliche Eignung (gemaf § 25c (1) Satze 1 und 2 KWG),
und den entsprechenden Vorschriften der Europaischen Aufsichtsbehérden ESMA und EBA sowie der BaFin zu
genligen, muss ein Geschaftsleiter zuverldssig sein, in ausreichendem Mafs theoretische und praktische Kenntnisse
in den betreffenden Geschdften sowie Leitungserfahrung haben und der Wahrnehmung seiner Aufgaben
ausreichend Zeit widmen (ausreichendes zeitliches Engagement). Das gleiche betrifft die Geschaftsfihrer der
Finanzholding-Gesellschaften der SSEHG Group (§ 2d (1) KWG).

In diesem Zusammenhang verlangen die Aufsichtsbehorden eine Reihe unterschiedlicher Nachweisdokumente, die
far die Prafung der Geschéftsleiterbestellung einzureichen sind. Die zustdndige Aufsichtsbehérde kann, wenn
notwendig, von ihrem Recht Gebrauch machen, die Bestellung eines Kandidaten als Geschéftsleiter abzulehnen.

Die jahrliche Uberpriiffung durch den Aufsichtsrat, mit Unterstiitzung des Nominierungs- und
Vergltungskontrollausschusses, gemaR § 25d (11) Satz 2, Nr. 3 und 4 des KWGs hat fir das Berichtsjahr bestatigt,
dass die Ausgestaltung des Geschaftsleitungsorgans der SSBI im Hinblick auf Struktur, GréRe, Zusammensetzung und
Leistung sowie Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrung jedes Geschaftsleiters und der Geschéftsleitung als Ganzes
angemessen ist.

Die SSBI ist davon Uberzeugt, dass diversifizierte Teams ausgeglichenere Entscheidungen treffen und bessere
Ergebnisse erzielen. Vor diesem Hintergrund hat die Bank die klare Absicht, die Diversitat auf den Fihrungsebenen
der Organisation in nachhaltiger Weise zu erhéhen. Inklusion und Diversitat sind wesentliche Bestandteile unserer
Werte und unserer Kultur. Wir sind daher bestrebt, ein Umfeld zu schaffen, das gleiche Md&glichkeiten und Chancen
far Personen mit unterschiedlichem Hintergrund und Denkrichtungen bietet. Unsere integrative und vielfaltige Kultur
definiert, wer wir sind. Inklusion schafft Zugehorigkeit, Vielfalt schafft Wachstum und Gleichheit schafft
Gerechtigkeit. Wir wissen, dass uns eine inklusive und gerechte Unternehmenskultur und eine diverse Belegschaft
starker und erfolgreicher machen. In einer schnelllebigen und sich kontinuierlich entwickelnden Gesellschaft ist es
uns wichtig, dass alle unsere Beschéftigten das Gefiihl haben, dass ihre Identitdten und Erfahrungen reprasentiert
sind und angenommen werden. Ein Umfeld zu fordern, das die Authentizitat unserer Beschaftigten unterstitzt, ist
nicht nur sinnvoll, sondern unerlasslich. Die wichtigsten Ziele von State Street zur Forderung der Diversitat sind:

1. Fokus auf Inklusion: Aufbau einer inklusiven Kultur, um eine leistungsstarke Organisation und
leistungsfahige Teams zu fordern, damit jeder Einzelne sein volles Potential ausschopft.

2. Streben nach groerer Reprasentanz: Den Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen und Minderheiten innerhalb
des Unternehmens und an den verschiedenen Standorten vorantreiben.

3. Erweiterung der Diversitats-Agenda: Gesprache und offener Austausch rund um die Themen Minderheiten,
ethnische Zugehorigkeit, sexuelle Orientierung, Veteranenstatus und Behinderung weiterfiihren und
vertiefen, um eine groRere Diversitat auf allen Fihrungsebenen zu férdern und zu erreichen.

4. Zusatzlicher Fokus auf Gerechtigkeit in allen die Mitarbeiter betreffenden Prozessen durch Umsetzung der
Gleichstellungsoffensive , 10 Actions against racism & inequality”.
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Um die Diversitdt in unserem Einstellungsprozess zu unterstlitzen, haben unsere Rekrutierungsteams an einem
ausfihrlichen Training zu unbewussten Vorurteilen und Denkmustern teilgenommen, um dem Effekt der kognitiven
Verzerrung entgegenzuwirken. Dartber hinaus verlangen wir fir die Besetzung jeder offenen Position auf Managing
Director Ebene und daruber eine diverse Kandidatenliste. Unser internes ,Leadership Development Program” (LDP)
bietet Beschaftigten der mittleren Fihrungsebene gezielte Rotationseinsatze und eine berufliche Weiterentwicklung.

Wir unterstitzen derzeit ca. 24 Mitarbeitergruppen mit mehr als 110 Ablegern weltweit, darunter die Black
Professionals Group, das Professional Women'‘s Network, die Disability Awareness Alliance, PRIDE unser LGBTQ-
Netzwerk und viele mehr. Unsere Beschaftigten haben weltweit Zugang zu Online-Programmen, die sich auf
Diversitdt am Arbeitsplatz konzentrieren, sowie zu persénlichen Schulungen und Workshops, um das Bewusstsein
zum Thema “Diversitat” zu starken. Das ,Unconscious Bias” Training gegen unbewusste Denkmuster und Vorurteile
ist eine Pflichtschulung fur alle Beschaftigten.

Im Einklang mit der deutschen Gesetzgebung (“Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
in FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst”) haben der Aufsichtsrat und die
Geschéftsleitung bestimmte Zielgrofien hinsichtlich des weiblichen Mitarbeiteranteils in Flhrungspositionen
definiert.

In 2020 wurden die Fortschritte aus dem Vorjahr hinsichtlich unserer Diversitdtsziele weiter gefestigt. Die
angestrebte Frauenquote auf Ebene der Assistant Vice Presidents sowie auf Ebene des Aufsichtsrats wurden weiter
Ubertroffen. Im Hinblick auf die Geschéftsleitung sind KorrekturmaRnahmen eingeleitet, welche in 2021 wirksam
werden. Trotz unserer Erfolge sind wir uns bewusst, dass weitere Anstrengungen notwendig sind, um nachhaltig
einen angemessenen Frauenanteil auf allen Ebenen zu erreichen und aufrecht zu erhalten. Daher verstehen wir dies
als eine langfristige Verpflichtung.

Unsere aktuellen Diversitdtsziele wurden zuletzt in 2019 vom Aufsichtsrat und der Geschaftsleitung Gberprift und
bestatigt worden, um sicherzustellen, dass dieses Thema mit Prioritat und Nachdruck verfolgt wird. In 2021 wird eine
erneute Uberpriifung der Diversititsziele stattfinden.

Tabelle 9: ZielgroRen fiir den Anteil weiblicher Mitarbeiter auf Fihrungsebene zum 31. Dezember 2020

Aufsichtsrat 30% 33%
Geschaftsleitung 25% 14%
Vice President (und hohere Fihrungsebene) 34% 33%
Assistant Vice President 40% 41%

Zusatzlich zu unserem Schwerpunkt der geschlechterspezifischen Diversitdt und gemaR den ESMA/EBA-Leitlinien
werden die folgenden Diversitatsaspekte ebenfalls bertcksichtigt:

- Alter: In Ubereinstimmung mit den Leitlinien strebt die SSBI bei den Mitgliedern in der Geschéftsleitung und im
Aufsichtsrat eine ausgewogene Altersverteilung an, um einen vielféltigen Gedankenaustausch zu ermdglichen
und die diverse Mitarbeiterstruktur der SSBI widerzuspiegeln, die durch die verschiedenen Ausschisse
reprdsentiert wird. Der Altersbereich variiert zwischen 37 und 64 Jahren mit einem Durchschnittsalter von 53
in der Geschaftsleitung und einem Durchschnittsalter von 51 im Aufsichtsrat.

- Geografie: Aufgrund der internationalen Natur unserer Geschaftstatigkeiten zielt die SSBI auf eine geografisch
vielfaltige Aufstellung unserer Organe mit verschiedenen Hintergrinden und Erfahrungen ab, die
unterschiedlichste Kulturen reflektieren. Die Geschaftsleitung besteht aus insgesamt sechs Nationalitaten,
wahrend der Aufsichtsrat, der aus sechs Mitgliedern besteht, sein geografisch vielfaltiges Profil von Mitgliedern
aus vier verschiedenen Landern aufweist.
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- Bildung und professioneller Hintergrund: Bei der Auswahl von Mitgliedern fiir die Geschéftsleitung und den
Aufsichtsrat ist eines der Ziele der zustandigen Gremien, eine vielféltige und professionelle Besetzung der
Organe anzustreben, wahrend gleichzeitig die von ESMA/EBA und BaFin  gesetzlichen
Qualifizierungsanforderungen (vgl. Abschnitt 3.7), beachtet werden.

Die von den Mitgliedern der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats der SSBI bekleideten Leitungs- und
Aufsichtsfunktionen nach Art. 435 (2) a) CRR™ sind nachfolgend im Uberblick dargestellt (einschlieBlich ihrer
Leitungs- oder Aufsichtsfunktion in der SSBI).

Tabelle 10: Von der Geschaftsleitung der SSBI bekleidete Leitungs- und Aufsichtsfunktionen nach Art. 435 (2) a) CRR

Anzahl der Leitungs- oder

Geschaftsleitung Anzahl Fier Leitun‘gs— oder Aufsichtsfunktionen nach
Aufsichtsfunktionen Inanspruchname von
Privilegierungen
Stefan Gmur 4 2
Fabienne Baker 2 1
Kimberly DeTrask (ausgeschieden zum 1. Mai 2020) 2 1
Dennis Dollaku (ab 1. Oktober 2020) 1 1
James K. Fagan (ab 1. Mai 2020) 1 1
Bernd Franke (ausgeschieden zum 1. Marz 2020) 1 1
Michelle Grundmann (ausgeschieden zum 1. November 2020) 1 1
Andreas Niklaus 1 1
Rajen Shah 1 1
Kris Wulteputte 1 1

Tabelle 11: Von Aufsichtsratsmitgliedern der SSBI bekleidete Leitungs- und Aufsichtsfunktionen nach Art. 435 (2) a) CRR

Anzahl der Leitungs- oder

Aufsichtsrat Anzahl der Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen nach

Aufsichtsfunktionen Inanspruchname von
Privilegierungen

1
3
1
1
2

Jorg Ambrosius (Vorsitzender seit Februar 2020)
Elizabeth Nolan (zweite Vorsitzende seit Februar 2020)
lan William Appleyard

Marlena Ludian

Hartmut Popp

David Suetens

(O N N SN Y}

Verdanderungen in der Geschéftsleitung und im Aufsichtrat wurden in den Tabelle 10 und 11 abgebildet.

1 Tabelle 10: Wéhrend der Berichtsperiode
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4. Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen

4.1 Eigenmittelstruktur der SSEHG Gruppe und SSBI (Art. 437 CRR)

Der Tabelle 49 (im Anhang) kann entnommen werden, dass die Eigenmittel der Gruppe vollstandig aus harten
Kernkapitalbestandteilen bestehen. Die harte Kern- bzw. Gesamtkapitalquote der SSEHG Gruppe betragt zum
Berichtsstichtag 38,4%.

Das harte Kernkapital (,CET1“) der Gruppe setzt sich aus dem Kommanditkapital sowie dem Fonds fur allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB zusammen.

Seit der letzten Offenlegung der Eigenmittel zum 30. Juni 2020 hat sich das harte Kernkapital der Gruppe um 286 Mio.
EUR erhoht. Dies liegt im Wesentlichen an der Verringerung des Abzugsposten fir immaterielle
Vermogensgegenstande inklusive des Goodwills. Der Rickgang wird durch die unterjahrige Abschreibung dieser
Werte verursacht und durfte erst wahrend des Jahres 2020 nach Feststellung des testierten Jahresabschlusses 2019
berlcksichtigt werden.

Aufsichtliche Korrekturposten fir das Kernkapital gemal Art. 34 CRR (sog. ,Prudential Filters”) in Verbindung mit
Art. 105 CRR beinhalten 0,1% der zeitwertbilanzierten Vermogenswerte der Gruppe (Pensionsfonds mit
Leistungszulage) gemaRk dem vereinfachten Konzept der Delegierten Verordnung (EU) 2016/101%. Die Abzugsposten
nach Art. 36 (1) a) und b) CRR enthalten den infolge der Umstrukturierung der europaischen State Street Einheiten
bisher entstandende Verlustvortrage sowie die vom harten Kernkapital abzuziehenden immateriellen
Vermogensgegenstande, inklusive des Goodwills, der im Rahmen der Umstrukturierung eingebrachten
Gesellschaften entstanden ist.

Dariiber hinaus wurde die von der SSBI begebene unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung (,Irrevocable payment
commitments”, ,IPC“) gegenitiber dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher Banken in 2020 um
2 Mio. EUR erhoht und betragt damit zum 31. Dezember 2020 9,5 Mio. EUR (7,5 Mio. EUR per 31. Dezember 2019).
Diese  Zahlungsverpflichtung ist gemaR EZB-Vorgaben, in Verbindung mit der EBA-Leitlinie zu
Zahlungsverpflichtungen gemaR der Richtlinie 2014/49/EU Uber Einlagensicherungssysteme (EBA/GL/2015/09), vom
harten Kernkapital der Gruppe und der Bank abzuziehen.

Im Rahmen der Beitragsleistung zum Einheitlichen Abwicklungsfonds (Single Resolution Fund, ,SRF“) im Jahr 2020
hat die SSBI einen weiteren Teil des Jahresbeitrags i.H.v. 4,2 Mio EUR in Form von unwiderruflichen
Zahlungsverpflichtung gegeniiber dem Single Resolution Board (,SRB“) abgeben. Die gesamten bisher abgegeben
Zahlungsverpflichtungen (7,4 Mio. EUR) sind gemal EZB-Vorgaben vom harten Kernkapital der Gruppe und der Bank
abzuziehen.

Weitere gemdR Art. 437 Abs. 1 d) CRR offenzulegende Elemente in Form von vorzunehmenden Abzugs- und
Korrekturposten liegen auf Ebene der Gruppe nicht vor.

Wie aus Tabelle 49 (im Anhang) ersichtlich, bestehen die Eigenmittel der Bank Gberwiegend aus harten Kernkapital
und zu einem geringen Teil aus Ergdnzungskapitalbestandteilen. Die Kernkapitalquote der SSBI betrug am
Berichtstichtag 26,0% und die Gesamtkapitalquote 27,2%.
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Das harte Kernkapital der Bank setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, den Kapital- und Gewinnrlcklagen sowie
dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB zusammen.

Seit der letzten Offenlegung der Eigenmittel der SSBI zum 30. Juni 2020 hat sich das harte Kernkapital der Bank
geringfligig um 48 TEUR verringert. Im Wesentlichen ist dies zurickzufihren auf die unterjahrige Erhéhung der
immaterielle Vermogensgegenstande, die nach Art. 36 (1) b) CRR vom harten Kernkapital abzuziehen sind. Samtliche
anderen aufsichtsrechtlichen Korrektur- bzw. Abzugsposten (Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit
Leistungszulage, unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen, die sich aus der Einlagensicherung und Bankenabgabe
ergeben) bestehen identisch zur Gruppe auch auf Ebene der Bank.

Weitere gemaR Art. 437 Abs. 1 d) CRR offenzulegende Elemente in Form von vorzunehmenden Abzugs- und
Korrekturposten liegen auf Ebene der Bank nicht vor.

Die Bedingungen bzw. Kriterien gemaR Art. 28 CRR im Hinblick auf die Anrechenbarkeit als hartes Kernkapital sind
sowohl bei den Kapitalinstrumenten der Gruppe als auch bei der Bank erfullt.

Die Bank verflgt Uber aufsichtsrechtliches Erganzungskapital nach Art. 63 CRR in Form von langerfristigen
nachrangigen Verbindlichkeiten. Diese wurden urspringlich von der State Street Bank Luxemburg S.A. mittels eines
Nachrangdarlehens in Héhe von nominal 100.000 TEUR und einem Zinssatz von 7,75% p.a. begeben. Im Zuge der
Anderung der Konzernstruktur in 2015 wurde das Nachrangdarlehen auf die urspriingliche Komplementirin State
Street Europe Holdings Luxembourg S.a r.l, Luxemburg (,SSEHL") Gbertragen. Im Zuge der Liquidation der SSEHL im
Dezember 2018 ist unter anderem das zuvor genannte Nachrangdarlehen in Hohe von 100.000 TEUR von der SSEHL
auf die SSEHG KG Ubertragen worden. Mit Ausnahme des gednderten Darlehensgebers wurden keine weiteren
vertraglichen Anderungen vorgenommen. Die vertragliche Laufzeit des Nachrangdarlehens endet am
25. August 2038. Die Bedingungen gemal Art. 63 CRR auf die Anrechenbarkeit als Erganzungskapital auf Ebene der
Bank sind erfiillt.

Das Kapitalinstrument erflllt unverandert alle relevanten Bestimmungen gemaR Teil 2 Titel | Kapital 4 CRR zum
Ergdnzungskapital.

Die Tabelle 49 (im Anhang) zeigt die Eigenmittel der SSEHG Gruppe und der SSBI gemaR Teil 2 Titel | bis Ill der CRR
zum 31. Dezember 2020. Dabei stellen die Betrdge vor Feststellung der Jahresabschlisse die Grundlage fur die
aufsichtsrechtlichen Meldungen im Februar auf beiden Ebenen dar.

Die Hauptmerkmale der Eigenmittelinstrumente®® der SSEHG Gruppe und der SSBI kénnen der Tabelle 50 (im
Anhang) entnommen werden?’.

Die Einzelmerkmale zum Erganzungskapital der SSBI gemaR Art. 437 (1) ¢) CRR sind im Anhang in Tabelle 51
aufgelistet. Bei den Angaben zu den Bedingungen des Nachrangdarlehens der Bank handelt es sich um Auszlge aus
dem in englischer Sprache abgefassten Darlehensvertrag.

5 Angaben nach Art. 437 (1) b) CRR in Verbindung mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013
7 Angaben werden mit ,k.A.“ gemaR Anhang Il der Durchfihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013 dargestellt, wenn die jeweiligen
Offenlegungsanforderungen nicht anwendbar sind
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Die nachfolgenden Tabellen stellen die vollstindige Uberleitung der Bilanzpositionen nach Feststellung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 zu den jeweiligen Bestandteilen der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel auf
der Ebene der SSEHG Gruppe bzw. der SSBI dar:

Tabelle 12: Abstimmung der testierten Bilanz mit den Eigenmittelbestandteilen der SSEHG Gruppe nach Art. 437 (1) a) CRR

Handelsbilanz Eigenmittel Referenzen
Bilanzposition Bilanzwert Uberleitung CET1 AT1 T2 Tabelle 49 Ez[tt
Aktivpositionen
11. Immaterielle Anlagewerte 1
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
b) gewerbliche Schutzrechte und 1.181.630 -1.181.630 - - 8
dhnliche Rechte und Werte
c) Geschéfts- oder Firmenwert 36.350 -36.350 - - 8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
17 Vermogensrechnung ; 16 e - ) 15 2
Passivpositionen
6a. Passive latente Steuern 34.483 2.176 36.659 - - 8 3
10. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 82.000 82.000 - - 3a
11. Eigenkapital
II. a) Kapitalkonto | 1.000 1.000 - - 1
1. b) Kapitalkonto Il 5.330.343 5.330.343 - - 3
II. ) Verrechnungskonto 1.106.434 1.106.434 - - 25a 4
Differenzbetrag fur das gegentber
V. dem Mutterunternehmen niedrigere  -1.709.274 -1.709.274 - - 25a
Konzernergebnis
Zwischensumme 3.629.165 - - -
Andere regulatorische Anpassungen -16.852 - - 27a 5
Bewertungsanpassungen zum Zeitwert -3 - - 7 6
Eigenmittel insgesamt (TC=CET1+T2) 3.612.311 59

Tabelle 13: Abstimmung der testierten Bilanz mit den Eigenmittelbestandteilen der SSBI nach Art. 437 (1) a) CRR

Handelsbilanz Eigenmittel Referenzen
Bilanzposition Bilanzwert  Uberleitung CET1 AT1 T2 Tabelle 49 nge
Aktivpositionen
11. Immaterielle Anlagewerte 1
Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge-
b) werbliche Schutzrechte und dhnliche 22.431 -22.431 - - 8
Rechte und Werte
c) Geschafts- oder Firmenwert 5.066 -5.066 - - 8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
17 Vermégensrechnung ’ 16 6 - ) 15 2
Passivpositionen
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 107.879 -7.879 - - 100.000 46 7
10. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 82.000 82.000 - - 3a
11. Eigenkapital - -
a) Gezeichnetes Kapital 109.368 -101  109.267 - - 1 8
b) Kapitalricklage 2.051.399 -534/ 2.050.865 - - 3 8
c) cd) andere Gewinnricklagen 4.256 4256 - - 3
d) Bilanzgewinn 462.000 -462.000 0 - - - 8
Zwischensumme 2218876 - 100.000 29, 44, 58
Andere regulatorische Anpassungen -16.852 - - 27a 5
Bewertungsanpassungen zum Zeitwert -3 - - 7 6
Eigenmittel insgesamt (TC=CET1+T2) 2.302.021 59
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Nachfolgend werden die einzelnen Elemente der Uberleitungsrechnung weiterfilhrend erldutert (gekennzeichnet
mittels FuBnoten 1 bis 8 in Tabellen 12 bzw. 13):

(1) Immaterielle Vermogenswerte sind gemaR Art. 36 Abs. 1 (b) CRR i.V.m. Art. 37 CRR vom harten Kernkapital
abzuziehen

(2) In der Bilanz ausgewiesene Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage sind gemal
Art. 36 Abs. 1 (e) CRRi.V.m. Art. 41 CRR vom harten Kernkapital abzuziehen

(3) Die Bildung der latenten Steuern erfolgt nach § 274, 306 HGB und ausschlieRlich auf Gruppenebene. Das
Wabhlrecht, im Konzernabschluss latente Steuern anzusetzen, die im Einzelabschluss nicht gebildet wurden,
wurde nicht wahrgenommen. Die passiven latenten Steuern bestehen in Hoéhe von 36,7 Mio. EUR fir sonstige
immaterielle Vermdgenswerte. Die Hinzurechnung der passiven latenten Steuern zu den Eigenmitteln erfolgt
gemaR Art. 37 (a) CRR

(4) Aus der Summe des Verrechnungskontos und dem Differenzbetrag flir das gegenlber dem
Mutterunternehmen niedrigerem Konzernergebnis ergibt sich der bei den Eigenmitteln anzusetzende Wert
far den Verlustvortrag

(5) Die  anderen  regulatorischen  Anpassungen  bestehen  vollstandig  aus  unwiderruflichen
Zahlungsverpflichtungen, die sich aus der Einlagensicherung und der Bankenabgabe ergeben

(6) Diese Position enthélt die zusatzlichen Wertanpassungen fir mit dem beizulegenden Zeitwert bilanzierte
Vermogenswerte gemaR Art. 35 and Art. 105 CRR i.V.m. der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 2016/101 die
vom harten Kernkapital abzuziehen sind

(7) Die im aufsichtsrechtlichen Kapital anrechenbaren Instrumente des Erganzungskapitals in den nachrangigen
Verbindlichkeiten werden bilanziell mit ihrem Erflllungsbetrag zuziglich abgegrenzter Zinsen angesetzt. Die
Anforderungen nach Art. 63 CRR fir dieses Nachrangdarlehen sind erfullt

(8) Im Zusammenhang mit den im 2019 erfolgten Verschmelzungen der SSB S.A. und der SSBL erhéhte sich das
gezeichnete Kapital der SSBI um 101 TEUR und die Kapitalricklage um 462,5 Mio. EUR. Die Kapitalrticklage
wurde dabei in 2019 in Hohe von 462 Mio. EUR fir eine geplante Ausschittung aufgelost. Da diese
Ausschittung aufgrund wirtschaftlicher Unsicherheiten im Rahmen der Corona-Pandemie nicht ausgefiihrt
wurde, wird der Betrag als Bilanzgewinn ausgewiesen. Fir diese in 2019 erfolgte Erhéhung wurde aufgrund
der Ausschittungsplane bisher keine Anerkennung als CET1 bei der EZB beantragt.

4.2 Eigenmittel und bericksichtigungsfahige Verbindlichkeiten (Art. 437a CRR)

Die Gesamtverlustabsorptionsfahigkeit (, Total Loss-Absorbing Capacity”, , TLAC“) oder , TLAC-Standard”) wurde mit
der Anpassung der CRR in Unionsrecht (,EU-TLAC Standard”) umgesetzt und gilt ab dem 27. Juni 2019 sowohl fur
Abwicklungseinheiten, die entweder selbst global systemrelevante Institute (,G-SRI“) oder Teil einer als G-SRI
eingestuften Gruppe sind.

Nach Ablauf einer dreijahrigen Ubergangsphase soll die TLAC-Quote ab 2022 bei mindestens 18% der
risikogewichteten Aktiva (,RWA”) und 6,75% der Gesamtrisikopositions-messgroRe der Verschuldungsquote
(Art. 92a CRR) liegen. Diese Vorgaben gelten auch fur wesentliche EU-Téchter von aulRereuropdischen G-SRIs, die
gemal Art. 92b CRR mindestens 90% der genannten Mindestanforderungen (sog. internes TLAC) einhalten mussen.
Aus der Anwendung des EU-TLAC-Standard resultieren zusatzliche Offenlegungsanforderungen gemaR Art. 13 (2),
433a (3) CRRi.V.m. Art. 447 (h) CRR die nachfolgend dargestellt sind.

Da die SSEHG KG als bedeutendes Tochterunternehmen und EU-Mutterunternehmens eines global
systemrelevanten Nicht-EU-Instituts (sog. ,Nicht-EU-G-SRI“) die Anforderungen des Art. 6 und 11 (3a) CRR erfillt,
sind auf konsolidierter Basis, die EU-TLAC Anforderungen gemall Art. 92b CRR zu erflllen. Samtliche anderen
Gesellschaften bzw. Institute der SSEHG Gruppe unterliegen nicht diesen Anforderungen auf Einzelbasis.

Die SSEHG Gruppe muss gemaR Art. 92b CRR i.V.m. Art. 494 (1) CRR ab dem 27. Juni 2019 bis zum 31. Dezember
2021 eine risikobasierte TLAC-Quote, berechnet als 90% von 16% der risikogewichteten Aktiva (, Total Risk Exposure

8 Delegierte Verordnung zur Erganzung der CRR im Hinblick auf technische Regulierungsstandards fiir die vorsichtige Bewertung nach
Art. 105 (14) CRR
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Amount”, , TREA”) sowie eine nicht-risikobasierte TLAC Quote, berechnet als 90% von 6% der Gesamtrisiko-
positionsmessgrofe der Verschuldungsquote (,Leverage Ratio Exposure Measure®, ,LREM®), einhalten.

Hieraus ergibt sich eine risikobasierte TLAC-Quote (auf Basis der RWA) in Hohe von 14,4% und eine nicht-
risikobasierte TLAC-Quote (auf Basis der Verschuldungsquote) von 5,4%, wobei stets der héhere Wert einzuhalten
ist 1. Gegeben der TLAC-Quoten zum Berichtsstichtag auf Ebene der SSEHG Gruppe von 38,4% (TREA) bzw. 6,7%
(LREM), wurden die Mindestanforderungen an die interne Verlustabsorptionsféhigkeit erfillt. Die nachfolgende

Tabelle liefert einen Uberblick zur Zusammensetzung der jeweiligen Quoten:

Tabelle 14: Schltsselparameter gemaR Art. 433a (3) CRR i.V.m. Art. 447 (h) CRR der SSEHG Gruppe

Aufsichtsrechtliche Kapitalbestandteile fiir TLAC

Eigenmittel und bertcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten 3.232.872
davon: Eigenmittel (ausschlieflich hartes Kernkapital) 3.232.872
davon: berticksichtigungsféhige Verbindlichkeiten -

RisikomessgroRen fiir TLAC

RWA (TREA) 8.411.751
GesamtrisikopositionsmessgrofRe der Verschuldungsquote (LREM) 48.041.624
TLAC-Quoten

TLAC-Quote (als % der RWA) 38,4
TLAC-Quote (als % der Gesamtrisikoposition der Verschuldungsquote) 6,7

3.234.438
3.234.438

8.115.437
46.791.677

39,9
6,9

2.946.725  2.950.148
2.946.725  2.950.148

8.249.245  8.939.796
48.924.361 49.019.805

35,7 33,0
6,0 6,0
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4.3 Eigenmittelanforderungen der SSEHG Gruppe und der SSBI (Art. 438 CRR)

Fur die Ermittlung der bankenaufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen auf Instituts- sowie auf Gruppenebene
wendet die Bank seit dem 1.Januar 2008 die aufsichtsrechtlichen Standardansatze gemdfl CRR an, d.h. den
Kreditrisiko-Standardansatz  fur Kredit-/Adressenausfallrisiken, den Standardansatz fir Marktpreis- und
Abwicklungsrisiken, den Standardansatz fir das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung (,,CVA-Risiko”) sowie
den Standardansatz fur operationelle Risiken.

Die folgende Tabelle stellt sowohl die risikogewichteten Aktiva (,RWA®) als auch die Eigenmittelanforderungen der
SSEHG Gruppe und der SSBI fir alle oben genannten Risikoarten per 31. Dezember 2020 dar. Die Kreditrisiken sind
nach den Forderungsklassen gemaf Art. 112 CRR gegliedert:

Tabelle 15: RWA und Eigenmittelanforderungen der SSEHG Gruppe and SSBI gemaR Art. 438 ¢), e) und f) sowie Art. 445, 446 CRR
in Verbindung mit BaFin-Rundschreiben 5/2015 (BA), Tz. 23 b)

Zentralstaaten oder Zentralbanken 26.871 2.150 26.871 2.150
Regionalregierungen 0 0 0 0
Offentliche Stellen 0 0 0 0
Multilaterale Entwicklungsbanken 0 0 0 0
Internationale Organisationen 0 0 0 0
Institute 661.118 52.889 660.863 52.869
Unternehmen 4.165.934 333.275 4.165.924 333.274
Mengengeschaft - - - -
Durch Immobilien besicherte Risikopositionen - - - -
Ausgefallene Risikopositionen 20.669 1.654 20.669 1.654
Positionen mit besonders hohem Risiko - - - -
Gedeckte Schuldverschreibungen?® 23.608 1.889 23.614 1.889
Institute/Unternehmen mit kurzfristiger i i ) )
Bonitdtsbeurteilung

,(Agée:l)e an Organismen fir gemeinsame Anlagen 3465 277 3465 277
Beteiligungspositionen 26.182 2.095 26.182 2.095
Sonstige Positionen 449.085 35.927 408.029 32.642
Verbriefungspositionen20 470.291 37.623 470.118 37.609
Beitrdage zum Ausfallfonds einer zentralen i i ) )
Gegenpartei

Kreditrisiken (gesamt) 5.847.224 467.778 5.805.735 464.459
Marktrisiken 88 7 88 7
Abwicklungsrisiken - - - -
Operationelle Risken 2.523.599 201.888 2.510.652 200.852
I(Rcli;;e_;i;kf) der Anpassung der Kreditbewertung 40.840 3.067 40.840 3.067
Gesamtrisikobetrag in Bezug auf GroRkredite im ) ) ) )
Handelsbuch

Sonstige Risikopositionsbetrage - - - -
Gesamt 8.411.751 672.940 8.357.315 668.585

Durch den zeitlich unterschiedlichen Erwerb der Wertpapiere auf Einzelinstituts- und konsolidierter Ebene ergibt sich eine geringflgige
Abweichung bei den RWA bzw. Eigenmittelanforderungen zwischen SSEHG Gruppe and SSBI
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4.4 SREP Mindestkapitalanforderungen und -puffer

Die Gruppe bzw. die Bank erfillte zu jedem Zeitpunkt folgende Eigenmitteleinforderungen (Saule 1) gemaR Art. 92
Absatz 1 CRR:

a) Harte Kernkapitalquote (,,CET 1“) von 4,5%
b) Kernkapitalquote (,AT1“) von 6,0%
c) Gesamtkapitalquote (, TCR“) von 8,0%

Des Weiteren legte die EZB auf Basis des jdhrlichen aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess der Saule
2 (,SREP“) die Eigenkapitalanforderungen (sogenannte ,Pillar 2 Requirements”, ,P2R“) sowohl fir die SSBI
(Einzelbasis) als auch fiir die SSEHG Gruppe (konsolidierte Basis) in Hohe von 2,0%2* fest, wovon 1,13% als hartes
Kernkapital (56,25%) und, 1,5% als Kernkapital (75%) vorzuhalten ist.

Zum 31. Dezember 2020 betrédgt die CET1 — Anforderung sowohl fir die SSEHG Gruppe als auch fir die SSBI 8,18%,
folglich betragt die Kernkapitalanforderung 10,05% und die Gesamtkapitalanforderung 12,55%.

Diese Werte setzen sich aus der Sdule-1-Mindestkapitalanforderung (CET1 - 4,5%, AT1 - 6% und TCR - 8%), der P2R
von 2,0% (56,25% mit CET1 und 75% mit Kernkapital), dem antizyklischen Kapitalpuffer von 2,5% und dem
institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer (,,Countercyclical Capital buffer”, ,CCyB“) von 0,05% auf Gruppen
und auf Einzelinstitutebene??, zusammen (fir weitere Informationen verweisen wir auf Unterkapitel 0).

Die folgende Tabelle gibt ein Uberblick (iber die Anforderungen der Siule 1 und S3ule 2 gem3R SREP (ohne die nicht
zu veroffentlichende ,,Pillar 2 Guidance”) sowie der zuséatzlichen Kapitalpufferanforderungen fir die Gruppe und fur
die Bank:
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Tabelle 16: Kapitalanforderungen und -puffer zum 31.12.2020

Saule-1-Anforderungen (Mindestquoten gemaR Art. 92(1) CRR) (in %)

Harte Kernkapitalquote (CET1) 4,50 4,50
Zusatzliches Kernkapital (AT1) 1,50 1,50
Kernkapitalquote (Tier 1 = CET1 + AT1) 6,00 6,00
Erganzungskapital (Tier2) 2,00 2,00
Mindesteigenmittel / Gesamtkapitalquote (TCR = Tier 1 + Tier 2) 8,00 8,00

Saule-2-Anforderungen gemaR SREP (in %)

Sdule-2-Anforderungen (Pillar 2 requirement, P2R) 2,00 2,00
davon P2R vorzuhalten als hartes Kernkapital 1,13 1,13
davon P2R vorzuhalten als Kernkapital 1,50 1,50

SREP-Gesamtkapitalanforderung (TSCR) — min. CET1 5,63 5,63

TSCR - min. Tier 1 7,50 7,50

TSCR - min. Eigenmittel 10,00 10,00

Kombinierte Kapitalpuffer-Anforderung (in %)

Kapitalerhaltungspuffer (CCB) 2,50 2,50

Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (CCyB) 0,05 0,05

Systemrisikopuffer, G-SlI-Puffer, O-SlI-Puffer 0,00 0,00

Kombinierte Kapitalpuffer-Anforderung gemafd § 10i KWG 2,55 2,55

Gesamtkapitalanforderung (OCR) (in %)

OCR - min. CET1 8,18% 8,18%

OCR - min. Tier 1 10,05% 10,05%

OCR - min. Eigenmittel 12,55% 12,55%

45 Antizyklischer Kapitalpuffer (Art. 440 CRR)

Mit dem antizyklischen Kapitalpuffer gemaR Art. 130, 135 bis 140 CRD IV, § 10d KWG und § 64r KWG soll dem Risiko
eines UbermaRigen Kreditwachstums im Bankensektor entgegengewirkt werden. Die Idee des antizyklischen
Kapitalpuffers ist folgende: In Zeiten eines UbermaRigen Kreditwachstums sollen die Banken einen zusatzlichen
Kapitalpuffer aufbauen. Dieser Puffer erhoht generell die Verlustabsorptionsfahigkeit der Banken. Der Puffer darf im
Krisenfall explizit aufgezehrt werden und zur Abfederung von Verlusten dienen. Dadurch soll die Entstehung einer
Kreditklemme vermieden werden.

Die Implementierung des antizyklischen Kapitalpuffers erfolgte in vier Stufen beginnend von 2016 und endete bei
einer Quote von bis zu 2,5% seit 2019 gemal Art. 136 (4) CRD IV, § 10 (3) KWG. Fir die Festlegung des antizyklischen
Kapitalpuffers werden Indikatoren wie das Verhaltnis zwischen Kreditvergabe und Bruttoinlandsprodukt (,,BIP“), die
maligebliche Kreditrisikosituationen gemal § 36 SolvV (,Solvabilitdtsverordnung”) sowie landerspezifische Quoten
herangezogen. Die BaFin belief in 2020 fur Deutschland den antizyklischen Kapitalpuffer, unverdandert zum Vorjahr,
bei 0%.

Die Darstellung nach einzelnen Landern (in alphabetischen Reihenfolge) fokussiert dabei aus Wesentlichkeitsgriinden
auf die Lander, bei denen ein antizyklischer Kapitalpuffer groRer als 0% festgelegt wurde oder deren gewichteter
Anteil an den Eigenmittelanforderungen der Gruppe und der Bank mehr als 1% ausmacht. Im Ergebnis sind ca. 95%
der relevanten Eigenmittelanforderungen unterteilt nach Landern dargestellt.
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Tabelle 17: Geografische Verteilung der flr die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers wesentlichen Kreditrisiko-
positionen der SSEHG Gruppe gemaR Art. 440 CRR

Allgemeine  Verbriefungs-

Kreditrisiko- risiko- Eigenmittelanforderungen (2
ositionen ositionen CE RES
P P Eigenmittel- antizyklischen
Davon: D _ anforder-  Kapitalpuffers
Risikopositions- Risikopositions-  Allgemeine S ungen in %
o Verbriefungs- Summe Ng -
wert (SA) wert (SA) Kreditrisiko- .. o in %
o risikopositionen
positionen
Bundesrepublik Deutschland 846.267 61.640 67.701 798 68.499 16,50 0,00
Franzosische Republik 419.289 326.830 24.726 3.947 28.673 6,91 0,00
GroRherzogtum Luxemburg 883.501 277.798 70.680 2.923 73.603 17,73 0,25
Vereinigte Konigreiche
GroRbritannien und Nodirland 467.596 11.767 36.974 188 37.162 8,95 0,00
Guernsey 172.116 - 13.769 - 13.769 3,32 0,00
Irland 43.847 556.455 3.508 8.774 12.282 2,96 0,00
Italienische Republik 59.170 290.233 4734 10.247 14.980 3,61 0,00
Konigreich Niederlande 317.923 626.854 25.434 8.007 33.441 8,06 0,00
Konigreich Norwegen 33.000 - 2.640 - 2.640 0,64 1,00
Konigreich Spanien 212.741 67.578 5.526 1.543 7.069 1,70 0,00
Vereinigte Staaten von Amerika 1.691.265 48.497 101.921 776 102.696 24,74 0,00
Sonstige Lander 510.409 26.258 19.840 420 20.260 4,88 -
Gesamt (in TEUR) 5.657.125 2.293.911 377.452 37.623 415.076 100,00 -

Tabelle 18: Hohe des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers der SSEHG Gruppe gemaR Art. 440 CRR

Héhe des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers

010 Gesamtforderungsbetrag 8.411.751
020 Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers in % 0,05
030 Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer 4.264

Tabelle 19: Geografische Verteilung der flur die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers wesentlichen Kreditrisiko-
positionen der SSBI gemaR Art. 440 CRR

Allgemeine  Verbriefungs- Gewichtung  Quote des

Kreditrisiko- risiko- Eigenmittelanforderungen o
ositionen ositionen LS Ll Sl
p P Eigenmittel- n
Davon: D : anforder-  Kapitalpuffer
o o L o : avon:

Risikopositions- Risikopositions-  Allgemeine : ungen s

wert (SA) wert (SA) Kreditrisiko- VeI e in 9 in 9
o risikopositionen in % in %

positionen
Bundesrepublik Deutschland 851.312 61.640 68.105 798 68.903 16,73 0,00
Franzosische Republik 419.322 326.830 24.726 3.947 28.673 6,96 0,00
GroRherzogtum Luxemburg 883.501 277.798 70.680 2.923 73.603 17,87 0,25
Vereinigtes Konigreich

GroRbritannien und Nordirland 467.596 11.767 36.974 188 37.162 9,02 0,00
Guernsey 172.116 - 13.769 - 13.769 3,34 0,00
Irland 43.847 556.455 3.508 8.774 12.282 2,98 0,00
Italienische Republik 59.161 289.878 4.733 10.233 14.966 3,63 0,00
Konigreich Niederlande 317.923 626.854 25.434 8.007 33.441 8,12 0,00
Konigreich Norwegen 33.000 - 2.640 - 2.640 0,64 1,00
Konigreich Spanien 212.741 67.578 5.526 1.543 7.069 1,72 0,00
Vereinigte Staaten von Amerika 1.691.265 48.497 101.921 776 102.696 24,94 0,00

Sonstige Lander 464.328 26.258 16.152 420 16.572 4,05 -

Gesamt (in TEUR) 5.616.111 2.293.556 374.167 37.609 411.777 100,00 -
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Tabelle 20: Hohe des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers der SSBI gemaR Art. 440 CRR

010 Gesamtforderungsbetrag 8.357.315
020 Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers in % 0,05
030 Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer 4.270

5. Angaben zu Kreditrisiken

5.1 Kreditrisikoanpassungen (Art 442 CRR)

Sowohl die Bank als auch SSEHG Gruppe verwenden, fur das Kredit- und das Verwasserungsrisiko bezlglich
Kreditrisikoanpassungen und das damit verbundene aufsichtsrechtliche Reporting und die Offenlegung, die
folgenden Definitionen die sowohl in der Rechnungslegung als auch im Risikomanagement zur Anwendung kommen
(falls anwendbar):

Eine Kreditforderung gilt als “in Verzug” (,,aged”) wenn ausstehende Betrage an Zinsen und Kapital, d.h. Betrage, die
den Falligkeitszeitpunkt gemdR vertraglicher Vereinbarung bereits Gberschritten haben, vom Kreditschuldner noch
nicht beglichen wurden bzw. als ,Uberféllig” (,past-due”), wenn Kreditforderungen gegeniber einem Schuldner
mehr als 90 aufeinanderer folgende Tage in Verzug sind und sie nicht bereits als ,notleidend” eingestuft sind. Seit
31. Dezember 2020 gilt bei der Beurteilung der Erheblichkeit der Gberfalligen Verbindlichkeit die Verordnung (EU)
2018/184523, welche in Art. 3 einen Schwellenwert von EUR 500 fiir Risikopositionen auRer Mengengeschiaft bzw.
1% hinsichtlich der Hohe der Uberfalligen Verbindlichkeit im Verhaltnis zum Gesamtwert samtlicher bilanziellen
Risikopositionen definiert. Die neuen Regelungen wurden in die internen Limit-, Risikolberwachungs- und
Reportingprozesse entsprechend implementiert.

Als ,notleidend” (,non-performing exposure”) werden Kreditforderungen definiert, bei denen erwartet wird, dass
der Schuldner seinen Verpflichtungen gemaR den getroffenen Vereinbarungen ohne Verwertung der Sicherheiten
nachhaltig nicht nachkommt (unwahrscheinliche Rickzahlung unabhangig davon, ob bereits Zahlungen Uberfallig
sind, und unabhéangig von der Anzahl der Tage des entwaigen Zahlungsverzug) oder die wesentliche Kreditforderung
mehr als 90 Tage Uberféllig ist (Ausfall). Dies kann eintreten, wenn der Kreditschuldner nicht bereit oder nicht in der
Lage ist, die vereinbarten Zahlungen zu leisten oder die getroffenen Kreditvereinbarungen einzuhalten. Dies kann
einige oder alle Zahlungsverpflichtungen eines Kunden beim Kreditgeber betreffen.

In Anlehnung an Art. 178 CRR gilt ein bestimmter Kreditschuldner und die damit verbundenen Kreditforderungen als
“ausgefallen”, wenn eines oder beide der folgenden Ereignisse eingetreten ist:

° Aufgrund konkreter Anhaltspunkte ist der jeweilige Forderungsglaubiger der Ansicht, dass es unwahrscheinlich
ist, dass der Schuldner ohne Ruckgriff des Instituts auf MaRnahmen wie die Verwertung von gegebenenfalls
vorhandenen Sicherheiten vollstandig seine Zahlungsverpflichtungen aus Kreditgewahrung gegenuber der SSBI
oder einem anderen gruppenangehorigen Unternehmen der SSEHG Gruppe erfllt.

. Der Kreditschuldner ist mit einem wesentlichen Teil seiner Gesamtschuld aus Kreditgewdhrung gegentber der
SSBI oder gegenilber einem gruppenangehdrigen Unternehmen der SSEHG Gruppe Uber mehr als 90
aufeinanderfolgende Kalendertage in Verzug.
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Im Falle der Zuordnung zu Sanierung oder Abwicklung und einer damit einhergehenden Wertminderung der
Forderung wird eine individuell zu ermittelnde Risikovorsorge gebildet. Wird bei einer Wertminderung festgestellt,
dass keine (vollstandige) Rickzahlung zu erwarten ist, wird die Forderung unter Berlcksichtigung der bereits
gebildeten Einzelwertberichtigung entsprechend abgeschrieben.

Zum 31. Dezember 2020 waren keinerlei Engagements der Gruppe und der Bank den Betreuungsformen
Intensivbetreuung, Sanierung oder Abwicklung zugeordnet.

Folgende Tabellen (alle zum 31. Dezember 2020) befinden sich aus Griinden der Ubersichtlichkeit und besseren
Lesbarkeit bezlglich dieses Abschnitts im Anhang:

e Tabelle 42 stellt nach Forderungsklassen aufgeschlisselt den Gesamtbetrag der Risikopositionen nach
Rechnungslegungsaufrechnungen (ohne Berlicksichtigung der Wirkung der Kreditrisikominderung) sowie
den Durchschnittsbetrag der Risikopositionen wéhrend des Berichtszeitraums im Kreditrisiko-
Standardansatz (,KSA”) der SSEHG Gruppe und SSBI. Dabei handelt es sich in samtlichen Tabellen dieses
Kapitels um die Nettowerte der Risikopositionen nach Wertanpassungen.

e Tabelle 43 und Tabelle 44, welche die geografische Verteilung der Risikopositionen, aufgeschlisselt nach
wichtigen Gebieten und wesentlichen Forderungsklassen (unter Verwendung des KSA) der SSEHG Gruppe
und SSBI, gemaR Art. 442 d) CRR darstellen

e Tabelle 45 und Tabelle 46, die die Verteilung der Risikopositionen nach Wirtschaftszweigen bzw. Branchen
aufgeschlisselt nach Forderungsklassen (unter Verwendung des KSA) der SSEHG Gruppe und SSBI, gemal}
Art. 442 e) CRR darstellen sowie

e Tabelle 47 und Tabelle 48, die die Aufschlisselung aller Risikopositionen nach Restlaufzeit und
Forderungsklassen (unter Verwendung des KSA) der SSEHG Gruppe und SSBI, gemaR Art. 442 f) CRR zeigen

Im Berichtszeitraum bestanden keine Forderungen gegenlber kleinen und mittelstandischen Unternehmen
(,KMU“). Die Risikopositionen in den sonstigen Branchen bestehen hauptsachlich gegentber firmeneigenen
Finanzierungseinrichtungen und Kapitalgebern, Unternehmen die Kredit- und Versicherungshilfstatigkeiten ausiben
und Versicherungsgesellschaften.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die zum 31. Dezember 2020 bestehenden, Wertberichtigungen und
Ruckstellungen, aufgeschlisselt nach Wirtschaftszweigen und Landern. Der Bestand an Risikovorsorge ist dabei auf
Ebene der SSEHG Gruppe sowie auf Ebene der SSBI identisch.

Tabelle 21: Kreditrisikoanpassungen nach Wirtschaftszweigen gemat Art. 442 g) und h) CRR

Firmeneigene Finanzierungseinricht-

ungen und Kapitalgeber i i ) i ~2:486 )
Kredit- und 124 124 - 69 - 112
Versicherungshilfstatigkeiten

Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften 41.734 4.576 40.831 4.576 18.031 -
Sonstige Finanzinstitute (ohne

Versicherungsgesellschaften und - - 10.309 - 6.590 -
Altersvorsorgeeinrichtungen)

Gesamt 41.858 4.700 51.140 4.645 22.135 112
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Tabelle 22: Kreditrisikoanpassungen nach geographischer Verteilung (Regionen) gemaR Art. 442 g) und h) CRR

i Aufwendungen
Kreditrisikoanpassungen
Notleidende EWB und PWB und EWB und PWB und Uberfillige
Einzelrick- Pauschalriick- Einzelrlick- Pauschalriick-  Forder-
Forderungen
stellungen stellungen stellungen stellungen ungen
Europa 13.857 3.065 26.982 3.010 5.912 112
Nordamerika 28.001 1.634 24.158 1.635 16.223 -
Gesamt 41.858 4.700 51.140 4.645 22.135 112

Entwicklung der Riskovorsorge (Art. 442 i) CRR)
Die Entwicklung der Risikovorsorge im Geschéaftsjahr 2020 auf konsolidierter und Einzelinstitutsebene ist in der
folgenden Tabelle dargestellt. Der Bestand an Wertberichtigungen und Rickstellungen ist auf Ebene der SSEHG
Gruppe und auf Ebene der SSBI identisch.

Tabelle 23: Entwicklung der Kreditrisikoanpassungen der SSEHG Gruppe und der SSBI gemaR Art. 442 i) CRR

Eroffnungsbestand Zufihrung Auflosung Verbrauch Endbestand
Einzelwertberichtigungen 55 4.645 - - 4.700
Pauschalwertberichtigungen 26.956 34.634 -9.497 -4.577 47.517
Einzelrtckstellungen - - - - -
Pauschalrtckstellungen 2.048 1.575 - - 3.623

Die im Berichtsjahr gebildeten Pauschalwertberichtigungen beziehen sich auf das Leveraged Loan (47.494 TEUR) bzw.
das European Fund Finance Portfolio (22 TEUR). Daneben wurden Drohverlustrickstellungen fir zum Stichtag
schwebende Geschafte im Zusammenhang mit dem Leveraged Loan Portfolio in Hohe von 3.157 TEUR gebildet sowie
Rickstellungen im auRerbilanziellen Kreditgeschéaft (European Fund Finance) in Hohe von 466 TEUR. Die gebildeten
Einzelwertberichtigungen beziehen sich in Hohe von 4.576 TEUR auf das Leveraged Loan Portfolio und in Héhe von
124 TEUR auf ausgefallene Forderungen aus gestellten Rechnungen an Kunden.

Einzelwertberichtigungen, Pauschalwertberichtigungen und Ruckstellungen gelten dabei als spezifische
Kreditrisikoanpassungen im Sinne der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 183/2014 zur Festlegung der Berechnung der
spezifischen und allgemeinen Kreditrisikoanpassungen. Allgemeine Kreditrisikoanpassungen im Sinne der zuvor
genannten Delegierten Verordnung bestehen zum 31. Dezember 2020 nicht. Die Ermittlung der Betrdge der
spezifischen Kreditrisikoanpassungen und deren Einbezug auf Ebene der Gruppe bzw. der Bank, insbesondere fur die
Zwecke des Art. 111 CRR zur Ermittlung des Risikopositionswerts, erfolgt ebenso nach den Vorgaben dieser
Verordnung.
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5.2 Offenlegung notleidender und gestundeter Risikopositionen

Am 17. Dezember 2018 veroffentlichte die EBA die finalen Leitlinien (EBA/GL/2018/10) (iber die Offenlegung von
notleidenden?* und gestundeten Risikopositionen?® (,,EBA Leitlinien”). Das Ziel dieser Leitlinie ist die Harmonisierung
der Offenlegungspflichten auf Basis der zugrundeliegenden Meldepflichten.

Da die SSEHG Gruppe den Anforderungen des Art. 6 CRR unterliegt und zudem die konsolidierte Bilanzsumme der
Gruppe die Schwelle von 30 Mrd. EUR dUbersteigt, unterliegt die SSEHG Gruppe der grundsatzlichen
Offenlegungspflicht der zuvor genannten Leitlinie.

Tabelle 24: Entwicklung des Anteils der notleidenden Risikopositionen der SSEHG Gruppe und der SSBI

Bruttobuchwert von Darlehen, Schuldverschreibungen

und nicht bilanzierten Werte 24529919 26.809.805  24.527.300 26.809.530
Bruttobuchwert von Darlehen und Krediten 12.161.175 6.819.597 12.164.381 6.819.625
Summe der notleidenden Forderungen 77 41.858 77 41.858
NPE-Ratio <0,01% 0,2% <0,01% 0,2%
Summe der notleidenden Darlehen 77 41.858 77 41.858
NPL-Ratio <0,01% 0,6% <0,01% 0,6%

Die Brutto-NPE-Quote, welche zum 31.Dezember 2020 auf der Ebene der Gruppe als auch auf der Ebene der Bank
0,2% betrug, ist das Verhéltnis des Bruttobuchwertes aller zu berlcksichtigender Forderungen auf beiden Ebenen
nach der umfassenderen NPE Definition (inklusive Schuldverschreibungen und auRRerbilanziellen Positionen).

Die Brutto-NPL-Quote, welche zum selben Zeitpunkt auf den jeweiligen Ebenen 0,6% betrug, ist das Verhaltnis des
Bruttobuchwerts der NPLs und Risikopositionen zum Bruttobuchwert der Darlehen und Kredite (ohne
Schuldverschreibungen und auRerbilanziellen Positionen). Fir die Zwecke dieser Berechnung sind als zur
VerduBerung gehaltene Darlehen und Kredite, Kassenbestdnde bei Zentralbanken und andere Sichteinlagen sowohl
vom Nenner als auch vom Zahler auszuschliefRen.

Da die Brutto-NPL-Quote unter der Schwelle von 5% liegt, sind gemalR Ziffer 15a der EBA Leitlinien die
Offenlegungstabellen (Vorlage 1, 3, 4 und 9) auf Ebene der SSEHG Gruppe grundsétzlich jahrlich offenzulegen?®.

Die Offenlegungstabellen 1 (,Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen®) und 9 (,Durch Inbesitznahme und
Verwertung erlangte Sicherheiten®) waren zum 31. Dezember 2020 nicht offenzulegen, da weder auf Ebene der
Gruppe noch auf Ebene der Bank gestundete Risikopositionen bzw. solche Sicherheiten bestanden.

Die Angaben zur Offenlegungstabellen 3 (,Kreditqualitat von nicht notleidenden und notleidenden Risikopositionen
nach Verzugstagen®) und 4 (,Nicht notleidende und notleidende Risikopositionen und damit verbundene
Rickstellungen®) fur die SSEHG Gruppe kénnen der Tabelle 52 und Tabelle 53 im Anhang entnommen werden.

24 Sogenannte ,Non-Performing Exposures” (NPE) bzw. ,,Non-Performing Loans” (NPL)

’> Sogenannte ,Forborne Exposure” (FBE)

6 Die Offenlegung erfolgt dabei auf Basis der Aufschlisselung der Gegenparteien gemaR FINREP (Anhang V Teil 1 Absatz 42 der
Durchfihrungsverordnung (EU) Nr. 680/2014)
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53 Verwendung von externen Bonitatsbeurteilungen (Art. 444 CRR)

Zur Bemessung der Eigenkapitalunterlegung von Adressenausfallrisiken (Sdule 1) wendet die SSEH Gruppe und die
SSBI den KSA an. Fur die Bestimmung des KSA-Risikogewichte sind die folgenden Ratingagenturen benannt:

Tabelle 25: Ratingagenturen nach Forderungsklassen gemaR Art. 444 a) und b) CRR

e The McGraw-Hill Companies unter der Marke “Standard & Poor’s Zentralstaaten oder
Staaten ; L aeo
Ratings Services” (“S&P”) Zentralbanken
e The McGraw-Hill Companies unter der Marke “Standard & Poor’s
Strukturierte Ratings Services” (“S&P”)
) . ) ) Verbriefungspositionen
Finanzierungen e Fitch Ratings
e Moody’s Investors Service
5.4 Kreditrisikominderungstechniken (Art. 453 CRR)

Auf Basis des Geschaftsmodells und der daraus resultierenden Anlagepolitik beschranken sich die Risikoaktiva der
Gruppe und der Bank im Wesentlichen auf Inanspruchnahmen oder Uberschreitungen nicht zugesagter, interner
Limits durch Kunden im Rahmen der Depot- und Verwahrstellentatigkeit, den Wertpapiereigenbestand, das
Leveraged Loan Portfolio bzw. das European Fund Finance Portfolio sowie auf unbesicherte und besicherte
Geldmarktgeschafte (“Wertpapierpensionsgeschafte”). Daneben bestehen Forderungen im Rahmen von
Devisentermingeschaften.

Kreditrisikominderungstechniken (,KRMT") zur Berechnung der risikogewichteten Aktiva (,RWA“) werden bei
Wertpapierpensionsgeschaften sowie bei Devisentermingeschaften eingesetzt.

Als Sicherheiten dienen in diesem Zusammenhang erworbene oder verpfandete Wertpapiere (z.B. Aktien, Staats-
bzw. Unternehmungsanleihen, Verbriefungen), Garantien von Zentralregierungen fir Wertpapiere sowie
Bareinlagen. Die Gruppe bzw. die Bank wendet hierfir die umfassende Methode fir finanzielle Sicherheiten gemafR
Art. 223 ff CRR an bzw. fur Garantien/ Bulrgschaften die Substitutionsmethode. Dabei werden unter
bankaufsichtsrechtlichen Gesichtspunkten die gemdafR Art. 197 und Art. 198 CRR berlcksichtigungsfahigen
finanziellen Sicherheiten mit deren Marktwert nach Abzug der bankaufsichtlich vorgegebenen Abschlige
(Laufzeitanpassungs-, Wertschwankungs- und Wahrungsschwankungsfaktor) angesetzt. Im Zuge der 6konomischen
Risikobetrachtung bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden samtliche Sicherheiten ebenfalls nach Abzug des
jeweiligen bankaufsichtsrechtlichen Sicherheitsabschlages bericksichtigt.

Rechtliche Grundlage dieser Geschafte sind standardisierte Rahmenvertrage. Es wird dabei darauf geachtet, dass
derartige Vertrage entsprechende Netting- bzw. Aufrechnungsvereinbarungen als risikominderndes Element
berilcksichtigen.

Netting-/Aufrechnungsvereinbarungen gemalR Art. 295 b) CRR existieren derzeit fir Wertpapierpensionsgeschafte
und Devisentermingeschafte und kamen zum Berichtsstichtag zur Anwendung. Der Umfang im Vergleich zum
gesamten Geschaftsvolumen ist zum Berichtsstichtag weiterhin gering. Im Bereich der Wertpapierpensionsgeschafte
ergab sich durch die vorliegende Uberbesicherung keine nettingrelevante Konstellation.

Die SSBI hat die gemaR Art. 297 CRR geforderten Verfahren zur Uberpriifung der Rechtsgiltigkeit und
Durchsetzbarkeit der Nettingvertrage und die Aufbewahrung aller vorgeschriebenen Unterlagen durch
entsprechende Prozesse und Zustandigkeiten implementiert und berlcksichtigt die entsprechenden Nettingeffekte
auch im Rahmen der Messung des Gegenparteiausfallrisikos. Fir weitere Informationen zum
Gegenparteiausfallrisiko wird auf Kapitel 5.5 verwiesen. Die zugrundeliegende Strategie und die zugehérigen
Prozesse bezlglich der Besicherung der relevanten Transaktionen sind in den Handelsrichtlinien sowie den
entsprechenden Organisationsrichtlinien dokumentiert.

Eine Bewertung der erworbenen Wertpapiere findet mindestens einmal taglich, je nach Produktart oft auch

zusatzlich untertagig, statt. Die Bewertung erfolgt auf Basis aktueller Marktpreise aus einer externen und
unabhangigen Preisquelle. Die Zustandigkeit fir die Bewertung liegt im Bereich Risk Management.
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Risikokonzentrationen in Bezug auf Kredit- und Marktpreisrisiken bei den berlcksichtigungsfahigen
Sicherungsinstrumenten werden durch interne Limits fur Emittenten, Lander, Anlageklassen und Ratingklassen
begrenzt. Die Einhaltung der Limits wird auf taglicher Basis Gberwacht.

Dariiber hinaus werden regelméalRig Stresstests hinsichtlich der Marktwerte der bericksichtigungsfahigen
Sicherungsinstrumente durchgefiihrt sowie eine Gegenlberstellung der Fristigkeit der Wertpapierpensionsgeschafte
und der dahinter liegenden Sicherungsinstrumente vorgenommen.

Die Geschéftsleitung wird regelmalig Uber die Wertpapierpensionsgeschafte sowie Devisentermingeschafte
insbesondere Uber die Risikopositionen sowie die Wertentwicklung der erworbenen Wertpapiere informiert. Alle
diesbeziglichen internen Regelungen und Prozessbeschreibungen werden anlassbezogen, mindestens aber jahrlich
aktualisiert.

Quantitativen Angaben zur Kreditrisikominderungstechniken
Die Einzelheiten zu KRMT und Nettingeffekten zum 31. Dezember 2020 koénnen aus den folgenden Tabellen
entnommen werden.

Tabelle 26: Gesamtbetrag der Forderungen vor und nach Kreditrisikominderungstechniken der SSEHG Gruppe und SSBI gemaR
Art. 444 e) CRR

Offene Forderungen vor und nach Anwendung von KRMT

Risikogewicht Vor KRMT nach KRMT
SSEHG Gruppe SSBI SSEHG Guppe

<20% 42.101.745 42.100.520 34.341.947 34.340.722

>20%<50% 356.235 355.879 356.235 355.879
>50%<100% 8.702.704 8.661.638 7.949.979 7.908.913

150% 13.734 13.734 13.734 13.734

250% 10.470 10.470 10.470 10.470
Gesamt 51.184.888 51.142.241 42.672.365 42.629.718

Tabelle 27: Durch Sicherheiten besicherte Forderungswerte der SSEHG Gruppe und SSBI gemaR Art. 453 f) und g) CRR

Gesamtbetrag der besicherten Risikopositionen

Forderungsklasse Sicherheitenart
SSEHG Gruppe SSBI
Finanzielle Sicherheiten 8.508.866 8.508.866
Institute Garantien/Burgschaften 10.104 10.104
Kreditderivate - -
Finanzielle Sicherheiten 3.657 3.657
Unternehmen Garantien/Burgschaften 749.068 749.068
Kreditderivate - -
Gesamt 9.271.695 9.271.695

Kreditderivate werden weder durch die SSEHG Gruppe noch durch die Bank zur Kreditrisikominderung
hereingenommen. Die unter ,Garantien/Blrgschaften” ausgewiesenen Risikopositionen betreffen dabei
Wertpapiere, die durch Zentralregierungen garantiert werden.
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5.5 Gegenparteiausfallrisiko (Art. 439 CRR)

Der folgende Abschnitt enthalt die qualitativen Informationen in Bezug auf das Gegenparteiausfallrisiko gemaf Art.
439 Buchstaben a) - d) und die quantitativen Angaben gemaf Art. 439 Buchstabe e) und f) CRR.

Die relevanten Angaben zur Gegenparteiausfallrisikopositionen gemaR Art. 439 Buchstaben a) CRR sind im
Kreditrisiko beriicksichtigt. Fur die offenzulegenden Informationen verweisen wir daher auf die obigen Ausfiihrungen
zum Kreditrisiko in Abschnitt 3.

Beziiglich der Beschreibung der Vorschriften fir Besicherungen und zur Bildung von Kreditreserven (Art. 439
Buchstabe b) CRR) verweisen wir sowohl auf den Anhang des Offenlegungsberichtes sowie auf die allgemeinen
Ausfihrungen zum ,Kreditrisiko” (Kapitel 3), ,Kreditrisikominderungstechniken” (5.4), ,Kreditrisiko-
anpassungen” (5) sowie den weiteren quantitativen Angaben in diesem Kapitel. Risikovorsorge fir das
Gegenparteiausfallrisiko bestand zum 31. Dezember 2020 nicht.

Korrelationsrisiko entsteht, wenn die Ausfallwahrscheinlichkeit und der ausstehende Kreditbetrag bei Ausfall (,
,EaD") einer Gegenpartei oder einer Gruppe von Gegenparteien positiv korreliert ist. Dabei gibt es zwei Arten von
Korrelationsrisiken (spezifisches und allgemeines). Das spezifische Korrelationsrisiko entsteht aus schlecht bzw.
unzureichend strukturierten Transaktionen, z.B. durch eine Besicherung mit eigenen Anteilen oder von
nahestehenden Unternehmen (related parties). Allgemeines Korrelationsrisiko entsteht, wenn die Kreditqualitat
einer Gegenpartei aus unbestimmten Grinden mit einem makrookonomischen Faktor korreliert, der gleichzeitig
auch den Wert von derivativen Transaktionen beeinflusst.

Allgemeine Vorschriften sowie der Umgang mit Positionen die einem Korrelationsrisiko unterliegen (Art. 439
Buchstabe c¢) CRR) sind Bestandteil der internen Kreditrisikoleitlinien (,Credit Risk Guidelines”) und dem
entsprechenden Risikomanagement innerhalb der Bank und der Gruppe. Daher verweisen wir auf die allgemeinen
Ausfuhrungen im Abschnitt zu Kreditrisiken (Kapitel 3) und den darin beschriebenen Methoden und Prozessen.

Im Berichtszeitraum bestanden keinerlei Vertrdge, nach denen die einzelnen Gruppengesellschaften im Falle einer
Herabstufung ihrer Bonitatsbewertung einer Nachschussverpflichtung nachkommen hatten mussen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die positiven Wiederbeschaffungswerte, definiert als Brutto-Zeitwerte samtlicher
Derivate vor Add-on, einschlieBlich der Berlcksichtigung von Netting und Sicherheiten dar:

Tabelle 28: Positive Wiederbeschaffungswerte der SSEHG Gruppe und SSBI geméR Art. 439 e) CRR

194.005 164.580 511.831 179.889 331.942

Das gesamte Gegenparteiausfallrisiko (RWA) belauft sich zum Berichtsstichtag auf 511.831 TEUR. Zur Bestimmung
der Bemessungsgrundlage wendet die SSEHG Gruppe bzw. SSBI fir die Eigenkapitalunterlegung der derivativen
Adressenausfallrisikopositionen die Marktbewertungsmethode gem. Art. 274 CRR an.

Tabelle 29: Gegenparteiausfallrisiko der SSEHG Gruppe und SSBI gemaR Art. 439 f) CRR

511.831 - - R
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Die Art. 439 Buchstaben g) bis h) CRR finden sowohl auf konsolidierter als auch auf Einzelinstitutsebene keine
Anwendung, da keinerlei Geschéfte in Kreditderivaten abgeschlossen werden. Bezlglich Art. 439 Buchstabe i) CRR
hat die Bank keine Genehmigung zur Schatzung von a bei der Aufsichtsbehérde beantragt.

5.6 Sonstige Informationen

Am 2. Juni 2020 veroffentlichte die EBA ihre Leitlinien zur Meldung und Offenlegung von Risikopositionen, die
MaRnahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Krise unterliegen (EBA/GL/2020/07).

Diese Leitlinien wurden vor dem Hintergrund der COVID-19-Krise entwickelt, um Datenlicken im Zusammenhang mit
gesetzlichen Moratorien und Moratorien ohne Gesetzesform fiir Darlehenszahlungen sowie Uber neu entstandene
Risikopositionen, die in den Mitgliedsstaaten eingefiihrten staatlichen Garantieregelungen unterliegen, zu schlieRen.
Damit soll ein angemessenes Verstandnis tber das Risikoprofils der Institute und der Qualitat der Vermdgenswerte
in ihren Bilanzen sowohl fiir die Aufsichtsbehérden als auch die breite Offentlichkeit sichergestellt werden.

Zum 31. Dezember 2020 haben sowohl die SSEHG Gruppe als auch die SSBI (i) keine Darlehen und Kredite
ausgereicht, die gesetzlichen Moratorien und Moratorien ohne Gesetzesform unterliegen als auch (ii) keine Darlehen
und Kredite ausgereicht, die im Rahmen neu anwendbarer staatlicher Garantieregelungen im Kontext der COVID-19-
Krise neu vergeben wurden. Dies zeigt die hervorragende Qualitat des Kreditportfolios der SSBI.

Aus diesem Grund erfolgt keine weitergehende Veroffentlichung im Rahmen der hierfiir gemaf EBA/GL/2020/07
vorgesehenen Offenlegungstabellen.
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6. Unbelastete Vermoégenswerte (Art. 443 CRR)

Art. 100 CRR schreibt vor, dass Institute die Hohe von Pensionsgeschaften, Wertpapierleihegeschaften und alle
Formen der Belastung von Vermogenswerten an die zustandigen Aufsichtsbehdrden melden missen. Diese
zusatzlichen Meldepflichten werden in der Durchfihrungsverordnung (EU) Nr. 680/2014 der Kommission
konkretisiert.

GemaR Art. 443 CRR i.V.m. der Delegierten Verordnung (EU) 2017/2295 fir die Offenlegung belasteter und
unbelasteter Vermdgenswerte sind diese nach Art. 13 CRR nur auf konsolidierter Basis offenzulegen. Die Offenlegung
enthilt ebenso eine Ubersicht der Belastung, Laufzeitdaten und Eventualbelastungen sowie die zusatzlichen
Offenlegungspflichten zur Qualitdt der belasteten und unbelasteten Vermogenswerte (sogenannte ,Aktiva-
Qualitatsindikatoren”) gemal Art. 2 Abs. 2 der Delegierten Verordnung. Ein Vermdgenswert ist in diesem Sinne als
belastet zu behandeln, wenn er verpfandet wurde oder Gegenstand einer Vereinbarung zur Besicherung oder
Bonitatsverbesserung eines bilanziellen oder auRerbilanziellen Geschéfts ist, von dem er nicht frei abgezogen werden
kann (z.B. bei Verpfandung zu Finanzierungszwecken).

Wie bereits in Kapitel 2.3 ausgefiihrt, basiert die Offenlegung der belasteten und unbelasteten Vermogen-
sgegenstande auf dem aufsichtlichen Konsolidierungskreis im Sinne des Art. 18 CRR.

Es gibt keine Inkongruenzen zwischen den von der Bank nach dem HGB als Sicherheit hinterlegten und Ubertragenen
Vermogenswerten und belasteten Vermdgenswerten. Darlber hinaus gibt es keinen Hinweis auf etwaige
Unterschiede bei der Behandlung von Geschaften, wenn beispielsweise davon ausgegangen wird, dass bestimmte
Geschafte die Hinterlegung oder Ubertragung von Vermégenswerten, nicht aber deren Belastung nach sich ziehen
oder umgekehrt.

Der fur die Angaben herangezogene Risikopositionswert entspricht dem Buchwert bzw. dem beizulegenden Zeitwert
des jeweiligen Vermogenswerts. Da die Tabellen 30 bis 32 entsprechend der Delegierten Verordnung Mediane
verwenden, kdnnen innerhalb der Tabellen keine Summen gebildet werden. Die Berechnung erfolgt durch
Interpolation auf Basis der rollierenden Quartalswerte der vorangegangenen zwolf Monate. Im Median lag die
Belastungsquote im Jahr 2020 bei 3,4%.

Die Bank bietet ihren Kunden Wertpapierleihegeschafte an, in deren Rahmen sie Wertpapiere auf dem Markt
darlehensweise erwirbt und diese ihren Kunden wiederum darlehensweise zur Verflgung stellt. Im Rahmen des
darlehensweisen Erwerbs der Wertpapiere von anderen Marktteilnehmern (ein solcher Erwerb kann auch durch
Vermittlung von SSBT zustande kommen) stellt die SSBI diesen Marktteilnehmern Sicherheiten zur Verfigung,
wodurch eine Belastung der Vermdgenswerte stattfindet. Im Berichtsjahr bestanden die Hauptbelastungsquellen im
Wesentlichen aus Wertpapierleihegeschaften sowie aus Verpfandungen von Wertpapieren bei der Clearstream
Banking Frankfurt im Rahmen der Abwicklung von Wertpapiergeschaften und aus derivativen Geschéaften (Barmittel
und Wertpapiere). Die Sicherheitenstellung erfolgt in diesem Zusammenhang durch (a) Ubertragung von
Zahlungsmitteln, (b) Vollrechtslbertragung von Wertpapieren oder (c) Verpfandung von Wertpapieren.

Nach den zugrundeliegenden Vertrdgen, welche in der Regel englischem Recht unterliegen, erfolgt die Berechnung
der erforderlichen Besicherung mittels der Marktbewertungsmethode. Der Marktwert der an die als Darlehensgeber
auftretenden Marktteilnehmer zu liefernden Sicherheiten muss dabei stets der Summe (a) des aggregierten Betrags
der darlehensweise erworbenen Wertpapiere und (b) eines entsprechenden Aufschlags (Margin) entsprechen; der
Marktwert wird dabei untertdgig ermittelt.

Samtliche belastete Vermogensgegenstande der SSEHG Gruppe werden von der SSBI gehalten. Es ist keine erhebliche
Belastung zwischen den Unternehmen der Gruppe zu verzeichnen.

Per 31. Dezember 2020 lauten mehr als 5% der aggregierten Verbindlichkeiten auf USD, weshalb dieser eine
signifikante Wahrung im Sinne des Art. 415 (2) CRR darstellt. Das Volumen der belasteten Vermogenswerte in USD
liegt zum Berichtsstichtag bei 305.722 TEUR und macht damit 32% der gesamten Belastung aller Vermdgenswerte
aus.
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Vom gesamten Buchwert unbelasteter Vermogenswerte entfallen 77% bzw. 1.273.322 TEUR (Q4/2020, Median: 78%
bzw. 1.345.527 TEUR) auf sonstige unbelastete Vermogenswerte (Q4/2020: 1.647.759 TEUR, Median: 1.678.046
TEUR), die die Bank normalerweise als nicht zur Belastung verfligbar einschatzt (z.B. immaterielle
Vermogensgegenstdnde, Sachanlagen, Rechnungsabgrenzungsposten).

Die Bank halt keine zurlickbehaltenen, forderungsunterlegten Wertpapiere oder gedeckte Schuldverschreibungen
sowie keine Uberbesicherungen, die im Zusammenhang mit der Delegierten Verordnung spezifiziert bzw. offenlegt
werden missen.

Die folgenden Tabellen zeigen die Vermogenswerte, die erhaltenen Sicherheiten und damit in Verbindung stehenden
Verbindlichkeiten der Gruppe im Geschaftsjahr 2020 aufgegliedert nach Belastung.

Tabelle 30: Belastete und unbelastete Vermdgenswerte der SSEHG Gruppe gemaR Art. 443 CRR i.V.m. der Delegierten
Verordnung (EU) 2017/2295

Beizulegender Zeitwert

Buchwert belasteter Beizulegender Zeitwert Buchwert unbelasteter unbelastater
Vermdgenswerte belasteter Vermogenswerte Vermogenswerte .
Vermégenswerte
davon:Vermogens- davon:Vermogens-
werte, die un- werte, die un- davon: davon:
bglastet flr eine bg\astet flr eine EHQLA und EHQLA und
Einstufung als Einstufung als EHQLA HQLA HaLA
EHQLA oder HQLA oder HQLA infrage
infrage kamen kamen
Vermogenswerte des 1.206.786 47.666.520 28.836.946
meldenden Instituts
Eigenkapitalinstrumente 3.291 3.291 7 7
Schuldverschreibungen 1.120.326 617.272 1.141.166 633.136 15.302.409 12.433.271 15.496.134 12.564.826

davon: gedeckte

Schuldverschreibungen 85.112 87.861 173.902 174.412

davon: forderungsunter-

. 2.291.611 681.148  2.280.389 679.770
legte Wertpapiere

davon: von Staaten

begeben 684.079 487.853  704.343 501190 9.709.414 9.962.540 9.841.920 10.080.171
davon: von Finanz- 251.177 254.358 5169.490 2512.818 5235388 2.546.899
unternehmen begeben

davon: von Nichtfinan- 185.219 186.152 394995 28735 395707  28.909

zunternehmen begeben

Sonstige Vermogenswerte 109.373 18.513 32.401.519 16.580.756

davon: Jederzeit kiindbare

Darlehen 79.367 18.513

23.392.935 16.580.756

davon: Darlehen und

Kredite aufser jederzeit 3.641 7.530.387
kiindbare Darlehen
davon: Sonstige 32471 1.678.046

Vermdgenswerte



OFFENLEGUNGSBERICHT STATE STREET EUROPE HOLDINGS GERMANY S.A R.L. & CO. KG GRUPPE 2020

Tabelle 31: Belastete Vermoégenswerte, entgegengenommene Sicherheiten und dazugehérige Verbindlichkeiten der
SSEHG Gruppe gemaR Art. 443 CRR i.V.m. der Delegierten Verordnung (EU) 2017/2295

Unbelastet

Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
entgegengenommener belasteter  entgegengenommener Sicherheiten oder
Sicherheiten oder begebener begebener, zur Belastung verfiigharer

eigener Schuldverschreibungen eigener Schuldverschreibungen

davon:
Vermogenswerte,
die unbelastet fur
eine Einstufung
als EHQLA oder
HQLA infrage

davon: EHQLA und
HQLA

kdmen
Vom Institut entgegengenommene Sicherheiten 788.380 204.998 9.808.215 3.151.497
Jederzeit kiindbare Darlehen
Eigenkapitalinstrumente 543.029 430 110
Schuldverschreibungen 261.709 204.568 9.808.181 3.151.497
davon: gedeckte Schuldverschreibungen 89.779
davon: forderungsunterlegte Wertpapiere 4.308.937
davon: von Staaten begeben 218.439 204.568 3.154.600 3,151,497
davon: von Finanzunternehmen begeben 2.483 6.553.862
davon: von Nichtfinanzunternehmen begeben 32.917 56.050

Darlehen und Kredite auRRer jederzeit kiindbarer Darlehen
Sonstige entgegengenommene Sicherheiten

Begebene eigene Schuldverschreibungen auRer eigenen
gedeckten Schuldverschreibungen oder
forderungsunterlegten Wertpapieren

Eigene gedeckte Schuldverschreibungen und begebene,

noch nicht als Sicherheit hinterlegte forderungsunterlegte

Wertpapiere

SUMME DER VERMOGENSWERTE,

ENTGEGENGENOMMENEN SICHERHEITEN UND 2.011.524 831.659
BEGEBENEN EIGENEN SCHULDVERSCHREIBUNGEN

Tabelle 32: Belastete Vermogenswerte, entgegengenommene Sicherheiten und dazugehérige Verbindlichkeiten der
SSEHG Gruppe gemiR Art. 443 CRR i.V.m. der Delegierten Verordnung (EU) 2017/2295

Vermdégenswerte,
entgegengenommene Sicherheiten
Kongruente Verbindlichkeiten, und begebene eigene

Eventualverbindlichkeiten oder Schuldverschreibungen auRer
verliehene Wertpapiere gedeckten Schuldverschreibungen
und belasteten,
forderungsunterlegten Wertpapieren

Buchwert ausgewahlter finanzieller Verbindlichkeiten 22.329 31.379

7. Verschuldungsquote (Art. 451 CRR)

Die Ermittlung der Verschuldungsquote erfolgt auf Grundlage der Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/62 zur Anderung der CRR im Hinblick auf die Verschuldungsquote. Auf Basis dieser Verordnung wurde die
Quote zum 31. Dezember 2020 auf Ebene der SSEHG Gruppe und der SSBI ermittelt.

Die nachfolgende Offenlegung erfolgt gemdl den Vorschriften und Offenlegungsschemata der
Durchfihrungsverordnung (EU) 2016/200.
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Die Anforderungen an die Verschuldungsquote sind im Rahmenwerk fir den Risikoappetit (,Risk Appetite
Framework®) der SSBI berlcksichtigt, interne Schwellenwerte und Eskalationsprozesse sind hierfir definiert. Die
Zusammensetzung der Leverage Ratio wird auf taglicher Basis Uberwacht. Basierend auf dem Geschéaftsmodell der
Bank (eine passivorientierte Depotbank) und der daraus resultierenden Bilanzstruktur bestimmen zwei Treiber die
Hohe der Leverage Ratio. In erster Linie sind dies die Kundeneinlagen. Der zweite Posten sind kurzfristige,
konzerninterne Forderungen. Vorwiegend letzere werden von der Bank aktiv reduziert, sofern die Auswirkung von
der Zusammensetzung der Verschuldungsquote dies erfordert. Wahrend Anforderungen an die Leverage Ratio Teil
des internen Geschaftsplanungsprozesses der SSBI sind, ist anzumerken, dass die SSBI aufgrund ihres
Geschéaftsmodells in der Regel hohere Risikopositionen zum Monats- und Quartalsende aufweist.

Zur operativen Steuerung wird die Verschuldungsquote der SSEHG Gruppe und SSBI im Rahmen der monatlich
stattfindenden Sitzungen des ALCO berichtet. Bei relevanten Veranderungen der Quote erfolgt eine entsprechende
Ursachenanalyse. Auf dieser Basis werden im ALCO bei Bedarf mogliche HandlungsmaRnahmen zur Steuerung der
Verschuldungsquote auf Gruppen- oder Bankebene diskutiert und der Geschéftsleitung zur Beschlussfassung
vorgelegt. Im theoretischen Szenario eines GbermaRigen Fremdkapitalverbrauchs wére die SSBI auch in der Lage, die
Einleitung von KapitalmalRnahmen zu erwagen.

Bezlglich der nicht-risikobasierten TLAC Quote (auf Basis der Verschuldungsquote) verweisen wir auf Kapitel 4.2.

Die SSEHG Gruppe und die Bank war angesichts der COVID-19-Pandemie und nach Genehmigung durch die EZB dazu
befugt, bestimmte Risikopositionen gegenlber Zentralbanken aus der GesamtrisikopositionsmessgroRe
voriibergehend auszuschlieBen (vgl. Art. 500b CRR i.V.m. Beschluss (EU) 2020/1306 der EZB?’). Die Befugnis gilt
aktuell bis zum 31. Marz 2022. Mit dieser Befugnis und Art. 500b (2) CRR geht einher, dass die Verschuldungsquote
der Gruppe bzw. der Bank offenzulegen ist, wenn es diese Risikopositionen nicht ausschliefen wirde. Da zum
31. Dezember 2020 von diesem Ausschluss kein Gebrauch gemacht wurde, entfallt diese Offenlegungspflicht.
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Per 30. Juni 2020 hatte die Gruppe eine Verschuldungsquote von 6,0% und die Bank von 4,5% offengelegt. Die Quote
hat sich zum Berichtsstichtag fir die Gruppe erhoht und betrdgt auf konsolidierter Ebene 6,7% und auf
Einzelinstitutsebene unverandert 4,5% (siehe Tabelle 35). Die Erhéhung der Quote auf konsolidierter Ebene ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der melderelevanten Kapitalbasis (Kernkapital) zurtickzufihren.

Die folgenden Tabellen enthalten die Informationen Uber die Verschuldungsquote gemaR Art. 451 CRR zum
Berichtsstichtag.

Tabelle 33: Summarischer Vergleich zwischen Bilanzaktiva und der GesamtrisikopositionsmessgréRe (LRSum) der SSEHG Gruppe

w

EU-6a

EU-6b

-
8

und der SSBI i.V.m. Durchfihrungsverordnung (EU) 2016/200

Summe der Aktiva laut veroffentlichtem Abschluss

Anpassung fir Unternehmen, die flir Rechnungslegungszwecke konsolidiert
werden, aber nicht dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehéren
(Anpassung fur Treuhandvermogen, das nach dem geltenden
Rechnungslegungsrahmen in der Bilanz angesetzt wird, aber gemaf Art. 429 (13)
CRR bei der GesamtrisikopositionsmessgroRe unbericksichtigt bleiben.
Anpassungen fir derivative Finanzinstrumente

Anpassungen fiir Wertpapierfinanzierungsgeschafte (SFT)

Anpassung fur auBerbilanzielle Posten (d.h. Umrechnung auRerbilanzieller
Risiko-positionen in Kreditdquivalenzbetrage)

(Anpassung flr gruppeninterne Risikopositionen, die gemaR Art. 429 (7) CRR bei
GesamtrisikopositionsmessgroRen unbericksichtigt bleiben)

(Anpassungen fur Risikopositionen, die gemal Art. 429 (14) CRR bei der
GesamtrisikopositionsmessgroRe unbertcksichtigt bleiben)

Sonstige Anpassungen

GesamtrisikopostionsmessgrofRe der Verschuldungsquote

47.983.252

-115.398

511.831

812.792

-1.150.853
48.041.624

46.771.640

-115.398

511.831

812.792

18.113
47.998.977

Tabelle 34: Aufgliederung der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und ausgenommene Risikopositionen)
(LrSpl) der SSEHG Gruppe und der SSBI i.V.m. Durchfiihrungsverordnung (EU) 2016/200

EU-1

EU-2
EU-3
EU-4
EU-5

EU-6

EU-7

EU-8

EU-9
EU-10
EU-11

EU-12

Gesamtsumme der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und
ausgenommene Risikopositionen), davon:
Risikopositionen des Handelsbuchs
Risikopositionen des Anlagebuchs, davon
Gedeckte Schuldverschreibungen
Risikopositionen, die wie Risikopositionen gegenlber Staaten behandelt werden
Risikopositionen gegeniber regionalen Gebietskdrperschaften, multilateralen
Entwicklungsbanken, internationalen Organisationen und 6ffentlichen Stellen,
die nicht wie Risikopositionen gegeniber Staaten behandelt werden
Institute
Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert
Risikopositionen aus dem Mengengeschaft
Unternehmen
Ausgefallene Positionen

Sonstige Risikopositionen (z. B. Beteiligungen, Verbriefungen und sonstige
Aktiva, die keine Kreditverpflichtungen sind)

39.936.254

39.936.254
236.084
27.811.180

3.211.113

4.364.939
13.857

4.299.081

38.521.897

38.521.897
236.137
27.811.180

3.209.835

4.364.929
13.857

2.885.958
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Tabelle 35: Einheitliche Offenlegung der Verschuldungsquote (LRCom) der SSEHG Gruppe und der SSBIi.V.m.
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2016/200

Bilanzielle Risikopositionen (ausgenommen Derivate und Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT)

1 Bilanzwirksame Posten (ohne Derivate, SFT und Treuhandvermogen, aber einschliBlich Sicherheiten) 39.936.254 38.521.897
2 (Bei der Ermittlung des Kernkapitals abgezogene Aktivabetrage) -1.426.744 -55.033

3 Summfe der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und Treuhandvermégen) (Summe 38.509.510 38.466.864
der Zeilen 1 und 2)

Derivative Risikopositionen

Wiederbeschaffungswerte aller Derivatgeschafte (d.h. ohne anrechenbare, in bar erhaltene

Nachschisse) 194.005 194.005

Aufschldge flr den potenziellen kiinftigen Wiederbeschaffungswert in Bezug auf alle Derivatgeschafte

(Marktbewertungsmethode) 317.826 317.826

EU-5a Risikopositionen gemaR Ursprungsrisikomethode - -

Hinzurechnung des Betrags von im Zusammenhang mit Derivaten gestellten Sicherheiten, die nach

6 dem geltenden Rechnungslegungsrahmen von den Bilanzaktiva abgezogen werden ) )
7 (Abzuge von Forderungen fur in bar geleistete Nachschusse bei Derivategeschéften) - -

(Ausgeschlossener ZGP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) - -
9 Angepasster effektiver Nominalwert geschriebener Kreditderivate - -
10 (Auffechnung der angepassten effektiven Nominalwerte und Abzuge der Aufschlage fir geschriebene ) )

Kreditderivate)
11 Summe der Risikopositionen aus Derivaten (Summe der Zeilen 4 bis 10) 511.831 511.831

Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéaften (SFT)

Brutto-Aktiva aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT; ohne Anerkennung von Netting), nach

12 Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte 8.322.889 8.322.889
13 (Aufgerechnete Betrage von Barverbindlichkeiten und -forderungen aus Brutto-Aktiva aus SFT) - -
14 Gegenparteiausfallrisikoposition fur SFT-Aktiva - -
EU-14a Abweichende Regelung fiir SFT: Gegenparteiausfallrisikoposition gemal Art. 429b Absatz 4 und ) )

Art. 222 CRR
15 Risikopositionen aus als Beauftragter getatigten Geschaften - -
EU-15a (Ausgenommene Risikopositionen aus fiir Kunden tber eine qualifizierte zentrale Gegenpartei (QCCP) ) )

abgerechnete Wertpapierfinanzierungsgeschafte (SFT))

Summe der RISIkoposmonen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (Summe der Zeilen 12 bis 15a) 8.322.889 8.322.889
17 AuBerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalwert 3.956.055 3.956.055
18 (Anpassungen fir die Umrechnung in Kreditdquivalenzbetrage) -3.143.263 -3.143.263
19 Sonstige auRerbilanzielle Risikopositionen (Summe der Zeilen 17 und 18) 812.792 812.792

(Bilanzielle und auRerbilanzielle) Risikopositionen, die nach Art. 429 (14) CRR unberticksichtig bleiben diirfen

(GemalRk Art.Art. 429 Absatz 7 CRR nicht einbezogene (bilanzielle und auRerbilanzielle) gruppeninterne
EU-19a _ . . } - -
Risikopositionen (Einzelbasis))

(Bilanzielle und auRerbilanzielle) Risikopositionen, die nach Art. 429 (14) CRR unbertcksichtigt bleiben

EU-19b drfen)

Eigenkapital und Gesamtrisikopositionen

20 Kernkapital 3.232.872 2.174.500
21 GesamtrisikopositionsmessgréRe der Verschuldungsquote (Summe der Zeilen 3, 11, 16, 19, EU-19a 48.041.624 47.998.977

und EU-19b)

Verschuldungsquote

Verschuldungsquote 4,5%

Anwendung von Ubergangsbestimmungen und Wert ausgebuchter Treuhandpositionen

EU-23  Anwendung von Ubergangsbestimmungen fiir die Definition der KapitalmessgroRe

EU-24 Betrag des gemaR Art. 429 (11) CRR ausgebuchten Treuhandvermégens -115.398 -115.398
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8. Verbriefungen (Art. 449 CRR)

Die Offenlegungsanforderungen fir Risiken aus Verbriefungspositionen sind gemaR Art. 13 CRR ausschliellich durch
die SSEHG Gruppe zu erfillen.

Zum Berichtsstichtag werden samtliche Verbriefungspositionen der Gruppe vollstandig von der SSBI gehalten. Im
Berichtszeitraum agierte die Bank und damit auch die Gruppe ausschlieRlich als Investor in Verbriefungspositionen.
Die Gruppe trat weder als Originator noch als Sponsor im Verbriefungsprozess auf, noch hielt oder erwarb sie
Wiederverbriefungspositionen. Ziel der Verbriefungsaktivitdten ist die Ertragserzielung durch eine langerfristige
Anlage sowie die Risikodiversifizierung.

Alle Verbriefungspositionen werden basierend auf der Handelsbuchdefinition gemaR Art. 102ff CRR mit dem Erwerb
dem Anlagebuch zugeordnet und auf Basis der Vorgaben geméall § 253 Abs. 3 HGB als handelsrechtliches
Anlagevermdgen bewertet. Die Positionen sollen grundsatzlich bis zur Endfalligkeit gehalten werden.

Die Bewertung erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Abschreibungen aufgrund voraussichtlich
dauernder Wertminderung gemaR § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB mussten im Berichtsjahr nicht vorgenommen werden.

Das Liquiditatsrisiko aus den Verbriefungsaktivitdten der Gruppe ist durch die langerfristige Bindung der flUssigen
Mittel in den bis zur Endfalligkeit gehaltenen Verbriefungspositionen bedingt. Da der GroRteil der Positionen im
Wertpapiereigenbestand der Bank in hochliquiden Wertpapieren von o&ffentlichen Haushalten und Stellen
konzentriert ist und rund die Halfte der gehaltenen Verbriefungspositionen gemals den Kriterien der EZB bei der
Deutschen Bundesbank bzw. der Banque Centrale du Luxembourg (Zentralbank von Luxemburg) beleihbar ist, sieht
die Gruppe kein auf die Verbriefungspositionen bezogenes wesentliches Liquiditatsrisiko. Die erwarteten
Endfalligkeiten der im Anlagebuch gehaltenen Verbriefungen werden fortlaufend Uberwacht.

Des Weiteren identifiziert und Uberwacht die Gruppe Konzentrationen innerhalb der Verbriefungspositionen in
Bezug auf Lander und Produktarten.

Auf Basis des seit 2019 giiltigen Verbriefungsrahmenwerkes der CRR verwenden die SSEHG Gruppe und SSBI zur
RWA-Berechnung, den auf externen Beurteilungen basierenden Ansatz (Securitisation External Ratings Based
Approach, ,,SEC-ERBA”) gemdl den Vorgaben des Art. 263 CRR. Hierflr wurden fur die bonitatsbeurteilungsbezogene
Forderungskategorie “Verbriefungen” die Ratingagenturen , The McGraw-Hill Companies” (unter der Marke S&P),
,Fitch Ratings” und ,Moody’s Investor Services” benannt. Zur Bestimmung des Risikogewichts berlcksichtigt die Bank
die Anforderungen des Art. 138 CRR.

Die RWA betragen zum Berichtsstichtag 470 Mio. EUR (499 Mio. EUR zum 30. Juni 2020). Davon sind 19 als einfache,
transparente und standardisierte (simple, transparent and standardised, ,STS”) Verbriefungen zertifiziert (RWA in
Hohe von 66 Mio. EUR) und 85 Verbriefungen (RWA in Hohe von 404 Mio. EUR) ohne eine STS-Zertifizierung (,,non-
STS“).

Zur Beobachtung von Veranderungen der Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken der Verbriefungspositionen
wurden Vorhandels- und reguldre Nachhandelsiberwachungsprozesse etabliert. Der Vorhandelsprozess zielt darauf
ab, alle relevanten Informationen gegen die internen als auch die aufsichtsrechtlichen Anforderungen im
Frihstadium zu prifen. Hierbei wird eine Risikobeurteilung des neuen Wertpapiers durchgefihrt, welche zusatzlich
als Nachweis der Erfullung der Sorgfaltspflicht institutioneller Investoren gemald Art. 405 und Art. 406 CRR als auch
Verordnung (EU) 2017/2402 Artikel 5 herangezogen wird. Innerhalb der reguldren Nachhandelsliberwachung finden
neben einem regelmaRigen szenariobasierten Stresstest eine umfangreiche Berichterstattung und Diskussion im
Rahmen der vierteljahrlichen Surveillance Group Meetings statt, welche die Risiken fir den gesamten
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Wertpapiereigenbestand in Betracht ziehen. Daneben stellt das monatlich stattfindende ALCO das
Entscheidungsgremium hinsichtlich Liquiditdts- und Investitionsthemen der Bank und der Gruppe dar. Die
Risikosituation hinsichtlich des Verbriefungsportfolios wird bei Bedarf auch im Rahmen des monatlichen Risk
Management-Komitees dargestellt und erortert. Die verschiedenen Komitees sind in Abbildung 2 dargestellt. Die
Nachhandelstiberwachung erfillt die Anforderungen gemaR Art. 406 CRR also auch Artikel 5 der Verordnung (EU)
2017/2402.

Des Weiteren werden sowohl die Adressenausfall- als auch die Marktpreisrisiken der Verbriefungspositionen
innerhalb der regelméaRigen Berechnung der Risikotragfahigkeit erfasst, Gberwacht und anschlieBend im Rahmen des
MIS an die Geschéftsleitung kommuniziert.

Die Gruppe verfolgt keine Hedging-Strategie in Bezug auf die von ihr gehaltenen Verbriefungspositionen.

Im Vergleich zur letzten Offenlegung per 31. Dezember 2019 hat sich der Verbriefungsbestand der Gruppe (bezogen
auf den Risikopositionswert) um 7,5% verringert. Das Volumen des konsolidierten Portfolios ist in diesem Zeitraum
von 2.481 Mio. EUR auf 2.294 Mio. EUR per 31. Dezember 2020 zurlckgegangen. Forderungen aus Darlehen an
Unternehmen oder KMU und Leasing waren die dominanten zugrundeliegenden Forderungsarten im
Verbriefungsportfolio.

Im Jahr 2020 hat sich die Verteilung der Risikogewichte im Verbriefungsportfolio geringfligig verandert. Der GroRteil
der Verbriefungen (84,6% des gesamten Risikopositionswerts, Vorjahr 88,4%) erhielt wie im Vorjahr ein Risikogewicht
von 20% oder weniger.

Die folgende Tabelle zeigt die erworbenen Verbriefungspositionen der Gruppe als Investor, gegliedert nach Art der
jeweils zugrunde liegenden Forderungen und nach den KSA-Verbriefungsrisikogewichten per 31. Dezember 2020:

Tabelle 36: Verbriefungspositionen gemaR Art. 449 CRR

Hypothekendarlehen auf Wohnimmobilien <20% 308.908 2.775
>20%<50% 78.358 2.861
Leasing <20% 547.148 6.327
>20%<50% 195.415 6.100
>50%<100% 5.500 283
Darlehen an Unternehmen oder KMU (als Unternehmen behandelt) <20% 957.857 15.326
Verbraucherdarlehen <20% 103.088 905
>20%<50% 74.186 2.671
Sonstige Retailforderungen <20% 23.451 375
Gesamt 2.293.911 37.623
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9. Vergutung (Art. 450 CRR sowie § 16 InstitusVergV)

9.1 Governance

SSBI ist gemaR Art. 10a (1) KWG und Art. 11 (2) Satz 2 CRR das Ubergeordnete Unternehmen der Gruppe und
gewdhrleistet die Umsetzung von Vergltungssystemen auf Ebene der SSEHG Gruppe, die den geltenden
Vergutungsvorschriften entsprechen. Innerhalb der SSEHG Gruppe hatten nur die SSBI und State Street Holdings
Germany GmbH (,,SSHG*) Mitarbeiter?® im Jahr 2020.

Als eine in Deutschland im Handelsregister eingetragene Gesellschaft mit Vollbanklizenz nach Maligabe des KWGs
unterliegt SSBI aus Vergltungssicht primar den gesetzlichen Anforderungen des KWGs und der
Institutsvergitungsverordnung?(, InstitutsVergV” bzw. ,Verordnung”), die die Vergitungsanforderungen der CRD IV
in deutsches Recht umsetzten, wahrend die direkte Aufsicht der SSBI durch die EZB erfolgt. Diese
Vergitungsoffenlegung unterliegt demzufolge § 16 (1) InstitutsVergV in Verbindung mit Art. 450 CRR; in
Ubereinstimmung mit § 27 (1) der Verordnung ist die SSHG ein nachgeordnetes Unternehmen innerhalb der SSEHG
Gruppe. GemaR der Definition in § 1 (3c) KWG wird die SSBI als ein bedeutendes Institut klassifiziert. Somit gelten
auch die besonderen Anforderungen an bedeutende Institute gemaR Abschnitt 3 der InstitutsVergV.

Dariber hinaus unterliegen die SSC, SSBT und die SSIH der Aufsicht und den Regelungen des Board of Governor des
US Federal Reserve Systems sowie weiteren Aufsichtsbehorden in den USA. Als Tochtergesellschaften einer US-
amerikanischen Bank mussen die SSBI und SSHG nicht nur den lokalen Gesetzen und Anforderungen der nationalen
Aufsichtsbehorden nachkommen, sondern ebenfalls diejenigen Vorschriften und Gesetze erfillen, die fur
Tochtergesellschaften von US-amerikanischen Banken gelten. Daher sind sie vollstdndig in die
Vergltungsgovernancestruktur der SSC integriert und profitieren dadurch in erheblichem MaRe von der globalen
und EMEA-weiten Vergiitungsgovernance des State Street Konzerns.

Auf globaler Ebene des State Street Konzerns hat das Human Resources Committee (,HRC”) der SSC, welches das
,Executive Compensation Committee” (,ECC”) per 20. Februar 2020 ersetzt hat, die ultimative Aufsicht Gber das
gesamte Vergitungssystem des State Street Konzerns (die entsprechende Charta des HRC befindet sich auf der
Website von State Street). Die Mitglieder des HRC sind fiihrende Experten mit umfassender Erfahrung im Finanz-
/Wirtschaftsbereich und sind unabhéngige Mitglieder des Board of Directors der SSC. Sie werden auf Vorschlag des
,Nominating and Corporate Governance Committee” durch das Board of Directors ernannt. Zum 31. Dezember 2020
bestand das HRC aus funf (5) Mitglieder und tagte im Jahr 2020 neun (9) Mal.

Das HRC Uberwacht alle Vergltungsplane, -richtlinien und -programme des State Street Konzerns, an denen
FUhrungskrafte teilnehmen, und zudem Anreiz-, Pensions-, Flrsorge-, und Aktienplane, an denen weitere
Mitarbeitergruppen der SSC partizipieren. Im Einklang mit den relevanten regulatorischen Anforderungen und
Leitlinien Uberwacht das HRC zudem die Ausrichtung des leistungsbezogenen Verglitungssystems an der finanziellen
Stabilitdt und Soliditdt von State Street. Das HRC berichtet bzw. veranlasst das Management zur regelmaligen
Berichterstattung an den Risikoausschuss des Board of Directors (,RC“) Uber samtliche Tatigkeiten des HRC im
Zusammenhang mit der Uberwachung jeglicher SSC Risiken und des damit verbundenen Regelwerks. Diese
Tatigkeiten unterstitzen den RC in seiner Aufsicht Uber das globale Rahmenwerk der SSC zum Risikomanagement.
Das HRC kann Bereiche von gemeinsamem Interesse und bedeutsame Angelegenheiten auch in gemeinsamen
Sitzungen mit anderen Ausschiissen des Board of Directors diskutieren. Im Zusammenhang mit seiner Uberpriifung
der Vergltung von Flhrungskrdften nimmt das HRC Beratungsleistungen der Vergltungsberatungsgesellschaft
Meridian Compensation Partners in Anspruch.
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Das ,Incentive Compensation Control Committee” (,,ICCC*) auf Konzernebene besteht aus leitenden Vertretern der
Abteilungen ,Enterprise Risk Management” (,ERM“), Compliance, Interne Revision, Finanzen, Recht und
Personalwesen (Global Human Resources, ,GHR”) und dient den Risikomanagementeinheiten und den internen
Kontrolleinheiten als Forum zur formellen Uberprifung und Beurteilung der variablen Vergiitungssysteme des
gesamten State Street Konzerns. Diese Uberpriifung und Beurteilung soll die Ubereinstimmung der Systematik der
variablen Vergutung (,1C“) mit der Stabilitat und Soliditat der State Street einschlieRlich ihrer Tochtergesellschaften
und der Ausrichtung dieses Systems an den einschlagigen regulatorischen Empfehlungen und Anforderungen
fordern. Das ICCC wird durch eine Arbeitsgruppe unterstitzt, die aus Vertretern der Personal- und Rechtsabteilung
sowie weiteren Fachexperten besteht, die analytische und operative Unterstitzung fur das ICCC leisten. Das ICCC
tagt Ublicherweise auf monatlicher Basis sowie bei dariber hinaus gehendem Bedarf.

Uber die integrierte, systemische Funktion hinaus, die die Kontrolleinheiten durch das ICCC in der Anwendung der IC
einnehmen, ist ERM innerhalb des State Street Konzerns fur die Risikoidentifizierung und deren Beurteilung
zustandig. Das HRC bewertet eine konzernweite mehrdimensionale Risiko-Scorecard, die von ERM entwickelt wurde
und zur Messung der unternehmensweiten Risikoperformance verwendet wird.

Die Scorecard bertcksichtigt gleichermaRen finanzielle und nicht-finanzielle Risiken und spiegelt die Ansichten von
ERM  bezlglich der derzeitigen Risikopositioniering, der Leistungsfahigkeit und des Status der
Risikominimierungsmafnahmen pro Risiko wider. Die Scorecard wird von dem RC Gberwacht und vom HRC in den
Prozess zur Bestimmung der GroRe des IC-Pools auf State Street Konzernebene eingesetzt. Die Scorecard erlaubt es
dem HRC, die Leistungen von State Street im Verhaltnis zu den Risikomanagement Grundsatzen und Zielen zu
bewerten. Darliber hinaus pruft State Street’s Konzernrevision regelmafig das Vorgehen von GHR und die Einhaltung
der regulatorischen Vorgaben im Zusammenhang mit IC.

State Street hat diejenigen Mitarbeiter in der globalen Organisation identifiziert, welche individuell oder als Gruppe
Tatigkeiten verantworten, die State Street wesentlichen Risiken aussetzen koénnten (d. h. EU Identified Staff,
nachfolgend ,EUIS”, sowie Federal Reserve Board Material Risk Takers, ,MRTs"). State Street Uberprift auf jahrlicher
Basis die Gestaltung der variablen Vergltung dieser Mitarbeiter und die Effektivitdt der Ausgestaltung und
Umsetzung ihres variablen Vergitungssystems hinsichtlich ihrer Anreize zur Eingehung angemessener Risiken und
ihrer Vereinbarkeit mit den Vorgaben an die Sicherheit und Zuverlassigkeit des Unternehmens.

Vor dem Hintergrund der globalen Ausrichtung des Konzerns werden Vergltungspldane und -programme
grundsatzlich auf Ebene der SSC festgelegt und lokal/regional umgesetzt, um die anwendbaren lokalen gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen zu erfillen. Daher reflektiert die Vergttungsrichtlinie der SSBI den globalen
Vergltungsansatz der SSC, wahrend sie gleichzeitig die fir die Bank relevanten lokalen/regionalen regulatorischen
Vergitungsanforderungen befolgt. Die Bank verwendet ausschliefRlich Vergitungspldne und -programme fur ihre
Mitarbeiter, die auch auf Ebene der SSC existieren. Wie zuvor beschrieben, profitiert die Bank daher von der globalen
und EMEA-weiten Vergiitungsgovernance des Konzerns (inklusive der Uberpriifungen durch das ICCC).

Die SSBI stellt die Einhaltung der Vergltungsvorschriften bei SSHG sicher, indem die SSBI-Vergltungsrichtlinie auf
SSHG angewendet wird (vorbehaltlich der Genehmigung durch die relevanten Organe). Wahrend das
Vergitungssystem bei diesen beiden Unternehmen vereinheitlicht ist, unterscheidet sich die Governance zwischen
SSBI und SSHG wie nachfolgend beschrieben.

Im Einklang mit dem deutschen Gesellschaftsrecht hat die SSBI eine zweistufige Organstruktur, bestehend aus
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat als unabhéangiges Kontroll- und Aufsichtsorgan. Die Geschaftsfihrung der Bank
tagte im Jahr 2020 insgesamt neunzeh (19) Mal, wahrend der Aufsichtsrat der Bank sieben (7) Mal tagte. Die
Vergltungsrichtlinien der Bank sowohl fir die Mitarbeiter als auch fiir die Mitglieder der Geschaftsfihrung werden
malgeblich durch GHR konzipiert und beinhalten darlber hinaus inhaltliche Beitrage der Vergitungsbeauftragten,
der Compliance-, der Risikomanagement- und der Rechtsabteilung der Bank. Im Zuge der Bericksichtigung des
Beitrags der relevanten Funktionen stellt GHR aulRerdem eine angemessene Abstimmung zwischen der
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Vergltungsstrategie und den Geschafts- und Risikostrategien sicher. Der Vergltungsbeauftragte und sein
Stellvertreter wurden von der Bank im Einklang mit § 23ff. InstitutsVergV bestellt. Die Geschaftsfiihrung ermdglicht
den Vergltungsbeauftragten die Einbindung in die Prozesse der Vergltungssysteme und stattet sie mit
ausreichenden Ressourcen aus, um eine angemessene, standige und effektive Uberwachung der Vergiitungssysteme
der Mitarbeiter sicherzustellen. Die Geschaftsfihrung tragt die Verantwortung fir die Vergitungsrichtlinie und das
Vergltungssystem fur die Mitarbeiter und deren Anwendung, wahrend der Aufsichtsrat fir die Ausgestaltung der
Vergitung der Geschaftsflihrung verantwortlich ist.

Auf Ebene der SSHG tragt die Geschaftsfihrung die Verantwortung fur die Vergitungspolitik, die -praktiken und das
-gesamtsystem flr Mitarbeiter, wahrend der Gesellschafter der SSHG fir die Vergltungssysteme der
Geschéftsfihrung verantwortlich ist. Die Geschaftsfihrung der SSHG hielt im Jahr 2020 zwei (2) Sitzungen und der
Gesellschafter der SSHG hielt zwei (2) Sitzungen ab.

Wahrend die SSHG nicht tUber einen Vergitungskontrollausschuss (,Remuneration Committee”, ,RemCo”) verflgt
und dies auch in Zukunft nicht erwartet wird, hat die SSBI einen dezidierten Vergltungskontrollausschuss, ein
Unterausschuss des Aufsichtsrats der Bank, der 2020 sieben (7) Sitzungen abgehalten hat. Die Mitglieder und
Verantwortlichkeiten sind im Einklang mit den Anforderungen von § 25d Absatz 12 KWG und § 15 InstitutsVergV in
der Geschéaftsordnung (,Rules of Procedure®) dieses Ausschusses definiert, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde.
Diese Verantwortlichkeiten zur Unterstitzung des Aufsichtsrates beinhalten:

e Sicherstellen, dass das allgemeine Vergiitungssystem, die speziellen Verglitungssysteme fur Mitglieder der
Geschéftsfihrung und die Identifizierung sowie die Vergltungsstrukturen fir EUIS angemessen sind und
den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen

e Uberwachung, dass angemessene Vergiitungsparameter, Leistungsindikatoren, Beurteilungs- und
Zurtckbehaltungsfristen und Bedingungen fir den vollstdndigen oder teilweisen Wegfall der variablen
Vergitungselemente und die Rickforderung bereits ausgezahlter Vergltungen existieren

e Uberwachung der ordnungsgemaRen Einbindung von Kontroll- und relevanten Stabsfunktionen in das
Vergutungssystem

¢ Sicherstellen, dass die Voraussetzungen an die Tragfahigkeit fur variable Vergitungselemente eingehalten
werden

e Ausarbeiten von Entscheidungsvorschlagen bezlglich der Erhéhung des maximalen Verhaltnisses zwischen
fixer und variabler Verglitung sowie die Uberwachung der Einhaltung dieses Verhéltnisses

In 2020 bestand der Vergltungskontrollausschuss aus vier (4) Mitgliedern, und zwar

¢ dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates, der ebenfalls der Vorsitzende des Vergutungskontrollausschusses ist,
und

e dem Vizevorsitzenden des Aufsichtsrates der Bank; und

e dem Vorsitzenden des Risikoausschusses des Aufsichtsrates; und

e einem Arbeitnehmervertreter, der ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrates der Bank ist.

Die Vergutungsbeauftragten und der Leiter von GHR nehmen als nicht-stimmrechtsberechtigte dauerhafte Gaste
ebenfalls an den Sitzungen des Vergttungskontrollausschusses der SSBI teil.

State Street strebt langfristigesn Wachstums durch seine strategischen Kern-Ziele, mit diesen Schwerpunkten an:

e  Ein essentieller Partner sein: Zuverlassig, strategisch und proaktiv

e  Ein skalierbares, anpassungsfahiges und belastbares ganzheitliches Betriebsmodell entwickeln

e Umsetzung eines kulturellen Wandels, um die Leistungsstarke der Organisation weiter zu erhéhen
e Die operationelle Wiederstandsfahigkeit starken

e Im Sinne der Stakeholder handeln
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Das Gesamtziel von State Street in Bezug auf Vergltung ist es, leistungsstarke Mitarbeiter zu belohnen und zu
motivieren und wettbewerbsfdhige Anreizmoglichkeiten zu bieten, die Mitarbeiter dazu ermutigen, in ihrer Karriere
zu lernen und zu wachsen.

Es gibt sieben Kernprinzipien, die State Streets Vergltungssystem an der Geschaftsstrategie ausrichten:

1.  Wirlegen den Fokus auf die Gesamtvergltung

2. Ausrichtung auf einen jahrlichen Gesamtwert des Vergltungsprogramms, der konkurrenzfahig zu unseren
Wettbewerbern ist

3. Wir unterstitzen eindeutig das Prinzip der gleichen Bezahlung fir gleichwertige Arbeit

4. Die Finanzierung der Vergitungsprogramme steht unter dem Tragfahigkeitsvorbehalt und kann sich der
Unternehmensperformance flexibel anpassen

5. Wir differenzieren die Bezahlung leistungsbasiert

6. Wir bringen die Interessen der Mitarbeiter mit den Interessen der Gesellschafter in Einklang

7. Unsere Vergltungspldane sind so konzipiert, dass sie den geltenden Vorschriften und den zugehorigen
Anweisungen entsprechen, einschlieRlich der Abstimmung der variablen Vergltung mit angemessenen
Risikomanagementprinzipien

Auf die Verbindung zwischen Verglitungsstrategie und Geschéaftsstrategie wird nachfolgend eingegangen:

e Ein essentieller Partner sein - zuverldssig, strategisch und proaktiv: Unsere Vergltungsplane sind so
konzipiert, dass sie die geltenden Vorschriften und zugehorigen Weisungen erfiillen, einschlielRlich der
Ausrichtung der variablen Vergltung an den entsprechenden Grundsdtzen des Risikomanagements Des
Weiteren steht die Finanzierung der Gesamtvergitungsprogramme unter dem Vorbehalt der finanziellen
Tragfdhigkeit und kann sich flexibel an die Leistung des Unternehmens anpassen. Insgesamt ermoglicht dies
State Street die Entwicklung nachhaltiger Kundenbeziehungen auf Basis eines angemessenen
Risikomanagementansatzes und einer ausreichenden Finanzgrundlage

e Ein skalierbares, anpassungsfahiges und belastbares ganzheitliches Betriebsmodell entwickeln: Der Fokus
liegt auf der verbesserten Produktivitdit und der Transformation unserer Kostenbasis durch
Prozessvereinfachung, Automatisierung und organisatorische Umgestaltung. Angesichts der signifikanten
Kostenfaktoren Personalkosten und Zusatzleistungen ist es von entscheidender Bedeutung, alle
Vergitungselemente effektiv einzusetzen. Daher nehmen wir eine leistungsabhangige Differenzierung der
Vergltung vor, um den groRtmoglichen Anreizeffekt der Vegiitung zu schaffen.

e Die Umsetzung eines kulturellen Wandels, um die Leistungsstarke der Organisation weiter zu erhéhen: Es
ist ein ganzheitlicher Ansatz notwendig, um eine leistungsstarke Organisation zu férdern. Wir fokussieren
uns auf die Gesamtvergltung, damit eine Vielzahl von Ziele geférdert werden kann. Zudem unterstitzen
wir uneingeschrankt den Grundsatz der gleichen Vergutung fir gleiche Arbeit. Dies ist entscheidend fur die
Mobilisierung des gesamten Unternehmens, um die wichtigsten Talente so einzusetzen, dass sie eine Kultur
vorantreiben, die Innovation fordert und Risk Excellence erzielt.

e Die operationelle Wiederstandsfahigkeit starken: Die Identifikation unserer wichtigsten Talente und deren
Einsatz fUr ein hohes Niveau operativer Leistungsfdhigkei, sind unverzichtbar, um unsere Technologie-,
Dienstleistungs- und Risk Excellence-Teams so aufeinander abzustimmen, dass wir unseren Kunden auf der
ganzen Welt jederzeit verfligbare Dienstleistungen anbieten kdnnen und gleichzeitig State Street’s
umfassende Risk Excellence aufrechterhalten. Um sicherzustellen, dass wir Talente anziehen, motivieren
und an uns binden zu kénnen, zielen wir darauf ab, dass die jahrliche Gesamtvergltung konkurrenzfahig ist.

e Im Sinne unserer Stakeholder handeln: Als sich dynamisch entwickelndes Unternehmen unterzieht sich
State Street stdndigen Veranderungen, um langfristiges finanzielles Wachstum flir seine Aktionare,
Mitarbeiter und alle relevanten Interessengruppen voranzutreiben. Deshalb bringen wir die Interessen der
Mitarbeiter in Einklang mit den Intessen der Aktiondre.

In einem ersten Schritt wird das Poolbudget des konzernweiten IC-Programms, welches auf Basis der Leistung des
Unternehmens erstellt wird, zu Beginn des Jahres wie vom HRC genehmigt festgelegt (im 1. Quartal). Im Laufe des
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Jahres kann das HRC sein Ermessen (positiv oder negativ) auf Grundlage seiner Bewertung der Gesamtleistung des
Unternehmens (finanzielle, geschaftliche und Risikomanagement), Markttrends und andere Faktoren anwenden.

Zweitens weist der Chief Executive Officer (,CEQ”) den Mitgliedern des Management Committee, (,MC*) fur ihre
jeweiligen Geschaftseinheiten oder Stabssfunktionen basierend auf einer Vielzahl von Faktoren die entsprechenden
IC-Pools zu. Der diskretiondre Allokationsprozess fir die jeweiligen Geschdftsbereiche beinhaltet eine
bereichsbezogene Risiko-Scorecard, die fir alle Geschaftsbereiche und Stabsfunktionen qualitative und quantitative
Angaben aus den Bereichen Risikomanagement, Interne Revision, Compliance und Recht enthalt. Weitere Details zu
State Streets sogenanntem ,Compensation Assessment Framework” und dem Konzernergebnis kénnen State Streets
2020 Proxy Statement entnommen werden, das bei der US Securities Exchange Commission eingereicht wird und auf
deren Internetseiten 6ffentlich zuganglich ist.

Im dritten Schritt allokieren MC Mitglieder, unter Bericksichtigung des Gesamtpools flir SSBI, Unterpools an die
Leiter der globalen Geschéftsbereiche und Stabsfunktionen. Insbesondere der CEO von SSBI nimmt an diesem
Prozess teil, um die gesellschaftsspezifische Perspektive der SSBI einzubringen. In einem weiteren Schritt zur
BerUcksichtigung der Perspektive der SSBI stellt der CEO der Bank jedem Geschaftsfiihrer der Bank eine Leitlinie zum
Bonus-Pool fir seinen jeweiligen Bereich bereit.

Im vierten Schritt findet die weitere Allokation des Bonus-Pools eines Geschéftsbereichs auf den einzelnen
Mitarbeiter auf Basis dessen Leistung, die sowohl an finanziellen und nicht-finanziellen Kriterien gemessen wird,
durch die jeweiligen Vorgesetzten statt. Auf Ebene der Bank genehmigt jeder Geschaftsfuhrer die individuellen
Bonus- und Gehaltsvorschlage fur alle Mitarbeiter in seinem Verantwortungsbereich der SSBI (inkl. Niederlassungen
und Tochtergesellschaften). Diese Genehmigungen werden daraufhin konsolidiert und vom CEO der SSBI Uberpruft,
kritisch hinterfragt und genehmigt. Dasselbe gilt fur alle in die Bank entsandten Mitarbeiter. In diesem Kontext prift
das aufsichtsrechtliche Meldewesen (Regulatory Reporting) der Finanzabteilung der Bank (mit Input der ERM-,
Treasury- und Finanzabteilung der SSBI) anhand verschiedener Key-Performance-Indikatoren im Einklang mit den
Anforderungen von § 7 InstitutsVergV den Gesamtbetrag der variablen Verglitung der Bank (inklusive
Abfindungszahlungen und der Erdienung zuriickbehaltener Vergiltungsbestandteile) auf seine finanzielle
Tragfahigkeit. Die Ergebnisse dieser Analyse werden im Rahmen der Uberpriifung von der Geschaftsfiihrung vor
Auszahlung der variablen Vergitung genehmigt.

Die individuelle variable Vergiitung auf Mitarbeiterebene ist diskretiondr ausgestaltet. Neben dem zwei-
dimensionalen Risikoadjustierungsprozess (ex ante- und ex post-Vergitungsanpassungen), der im untenstehenden
Abschnitt ,Performance Adjustment Measures” beschrieben wird, sind bei der individuellen variablen Vergltung
diskretiondare Anpassungen sowohl nach qualitativen als auch quantitativen Kriterien moglich; dazu zahlen
beispielsweise (jedoch nicht ausschliefRlich) Compliance- und Risikoperformancefaktoren wie Nicht-Einhaltung
interner Richtlinien und Arbeitsverfahren, wesentliche Prifungsfeststellungen sowie eine wesentliche
Verschlechterung des finanziellen Erfolgs (oder schwerwiegende Versaumnisse im Risikomanagement) des State
Street Konzerns, eines wesentlichen Geschaftsbereiches oder einer Tochtergesellschaft.

Da die Vergutungsstrategie auf den Geschafts- und Risikostrategien aufbaut, unterstitzen die Performance Ziele der
individuellen Mitarbeiter in Summe das Erreichen der Risiko- und Geschéftsstrategien.

Das Performance Management System umfasst einen gemeinsamen Planungsprozess und laufende Beurteilungen.
Es ermdglicht ferner, sich entwickelnde Geschéftsprioritaten flexibel zu bericksichtigen, mehr Chancen fir berufliche
Herausforderungen und Diskussionen Uber Risikoexzellenz sowie eine bessere Differenzierung der Performance
innerhalb der Belegschaft.
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State Street’s Performance Management Ansatz umfasst dabei die folgenden finf Stufen:

1. Festlegung von Erwartungen: Die erste Stufe findet am Anfang des Jahres in Form eines Gesprdchs zur
Festsetzung von ,Performance Priorities“statt. Performance Priorities sind kurzfristiger Natur, beschrankt auf
den jeweiligen Mitarbeiter und spiegeln explizit herausfordernde oder Entwicklungsziele wider; sie konnen
auch Aufgaben alltdglicher Natur umfassen und konstant bleiben, oder eine Kombination aus beiden sein.
Diese Performance Priorities konnen wahrend des Jahres geandert werden und helfen sicherzustellen, dass
die Zeit des Mitarbeiters dort eingesetzt wird, wo sie die groRten Auswirkungen auf das Geschéaft hat. Sie
werden vom Mitarbeiter und seinem Vorgesetzten gemeinsam festgelegt.

Die relevanten EUIS, die keine Geschaftsleiter i.S. d. § 2 (7) InstitutsVergV i.V.m. § 1 (2) KWG sind, legen ihre
Ziele gemaR den geltenden regulatorischen und internen Vorgaben fest, darunter Gewichtungen im Hinblick
auf das Ziel, die Festlegung sowohl von quantitativen als auch qualitativen Zielen, die Festlegung von Zielen
auf Ebene der SSBI, der Geschéftseinheit/Unternehmensfunktion der EUIS, und auf individueller Ebene, sowie
die ungefahr gleiche Gewichtung von Zielen zwischen den verschiedenen Ebenen und zwischen quantitativen
und qualitativen Zielen. Darlber hinaus wenden bestimmte EUIS, die an die SSBI entsendet werden, den
beschriebenen Zielsetzungsprozess fur die Ziele an, die mit ihrer Entsendung verbunden sind. Die EUIS, die an
einem Structured Incentive Plan (,,SIP“) teilnehmen, haben vorab festgelegte SIP-Ziele, wie in den Planregeln
festgelegt, die aus quantitativen und qualitativen Zielen bestehen. Um SIP-Ziele und personliche Ziele
aufeinander abstimmen zu kénnen, Gbertragen SIP-Teilnehmer ihre SIP-Ziele in ihre personlichen Ziele.

Die Ziele der Geschaftsleiter werden auf Ebene der SSBI festgelegt, sowie auf Ebene der Geschafts-
/Funktionseinheit und auf individueller Ebene. Die individuellen Ziele und diejenigen der Geschéaftseinheit
werden jedoch zusammengefasst. Die Ziele sind sowohl quantitativ als auch qualitativ mit entsprechend
gleicher Gewichtung. Dariber hinaus werden auf allen Ebenen sowohl Mehrjahres- als auch Einzeljahres-Ziele
festgesetzt, wobei Mehrjahresziele eine hohere Gewichtung erhalten. Dieses System der Zielsetzung wird
sowohl auf kollektive EMB-Ziele, die fur alle EMB-Mitglieder gelten, als auch auf
individuelle/bereichspezifische EMB-Ziele angewendet. Bei Geschéftsleitern, die in die SSBI entsandt werden,
gilt der beschriebene Zielsetzungsprozess flr die Ziele, die mit ihrer Entsendung verbunden sind.

2. Check-Ins: Die zweite Stufe setzt den Schwerpunkt darauf, einen regelméaRigen Austausch zwischen
Mitarbeiter und Vorgesetzten zu fordern. Diskussionen lber Performance Priorities finden Gber das ganze
Jahr hinweg in monatlichen Check-Ins statt. Check-ins sind Coaching Gesprache zwischen Manager und
Mitarbeiter, in denen der Fortschritt bezlglich der Performance Priorities besprochen wird. Mitarbeiter haben
regelmalig die Moglichkeit transparentes Feedback lber ihre Leistung zu erhalten, diesbezlglich Stellung zu
nehmen und Uber die Weiterentwicklung ihrer Karriere, sowie Moglichkeiten der internen Versetzung zu
sprechen.

3. Snapshots: Die dritte Stufe ist die zweimal jahrlich stattfindende Beurteilung der Leistung des Mitarbeiters
durch den Vorgesetzten. Diese Leistungsbeurteilungen werden Snapshots genannt. Snapshots geben dem
Vorgesetzten die Moglichkeit, die Leistung des Mitarbeiters aus den folgenden Blickwinkeln zu bewerten:
Performance Priorities, gezeigtes Verhalten, Risk Excellence und Fihrungsqualitaten. Die Ergebnisse der
Snapshots werden den Arbeitsnehmern transparent zur Verfligung gestellt.

4. Kalibrierung: The vierte Stufe is ein Kalibrierungsprozess, um eine ganzheitliche Beurteilung der jeweiligen
Leistungsergebnissen zu ermdglichen. Snapshotergebnisse werden hierbei verwendet, um eine empfohlende
Leistungskategorie zu erzielen. Diese Kategorie wird fur alle SVPs und Managing Directors innerhalb einer
Geschéfts- oder Zentralfunktion Gberprift und angepasst.

5. Der finale Schritt ist ein zusammenfassendes Jahresendgesprach zwischen Vorgesetztem und Mitarbeiter.
Dieses findet Ublicherweise wahrend des letzten Check-Ins am Jahresende statt und rekapituliert das
Feedback bezlglich der Leistung, die der Vorgesetzte Uber das Jahr hinweg gegeben hat. Wahrend des
Jahresendgesprachs fasst der Vorgesetzte die Leistung zusammen, indem er dem Mitarbeiter eine
Leistungskategorie in MyWorkday zuweist, welche die Leistung des Mitarbeiters widerspiegelt. Die
Leistungskategorie sind auf einer Sechs-Punkte-Skala festgelegt (Frequently Exceeded, Sometimes Exceeded,
Achieved, Partially Achieved, Underperformed, and New Hire/NA).
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FUr den Leistungsbewertungsprozess fir EUIS werden die erweiterten Ziele im Verhdltnis zu ihrer Gewichtung
bertcksichtigt, aber es werden auch die Leistungen auf den verschiedenen Ebenen sowie die qualitativen und
guantitativen Messungen berlcksichtigt, um die endgiltige Leistungsbewertung ganzheitlich zu bestimmen.
Ergebnisse der Snapshots generieren eine empfohlene Leistungskategorie flir den Mitarbeiter, um den Vorgesetzten
bei der Priorisierung der IC Pool Zuteilung und bei den Entscheidungen Gber die leistungsabhangige Vergltung zu
unterstltzen. Zum Jahresende werden die Snapshot Ergebniss bewertet und die Mitarbeiter einer Leistungskategorie
far die IC Entscheidung zugeordnet.

Sowohl die die Zusammenfassung der Leistungsbeurteilungen zum Jahresende als auch die Snapshots flieken in die
Vergitungsentscheidungen ein. Zusatzlich zu den Snapshots bertcksichtigen die Vorgesetzten die Leistung der
Abteilung und der Gesellschaft, die kompetitive Postion des Mitarbeiters im Verhaltnis zu Maktdaten und
malgeblichen Gehaltsspannen, die finanzielle Tragfahigkeit und Risk Excellence Erwadgungen.

9.2 VerglUtungsstruktur

Die grundsatzlichen Verglitungskomponenten der Bank sind die Folgenden:

Das Grundgehalt ist ein Element der Vergltung eines Mitarbeiters. Das Grundgehalt der Mitarbeiter ergibt sich aus
der jeweiligen Funktion, dem Bank-Titel und einer Reihe anderer Faktoren wie individueller Leistung, Kompetenz,
Vorgaben aus der jahrlichen Grundgehaltstberpriifung, gesetzlichen Anforderungen, Budget und Marktvergleich. Je
nach Bank-Titel/Hierarchieebene und Standort sind die Mitarbeiter berechtigt, weitere Zusatzleistungen in Anspruch
zu nehmen, wie zum Beispiel das Dienstwagenprogramm in Deutschland.

Die rollenbasierte Vergitung (,Role Based Allowance”, ,,RBA”) ist Teil der fixen Vergltung fir eine sehr begrenzte
Anzahl an Mitarbeiter und steht im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen. Sie stellen die Vergltung fur
die jeweiligen Rolle, Verantwortung, der Erfahrung des Mitarbeiters und einem wettbewerbsfahigen
Vergltungsniveau dar. Die Hauptmerkmale der RBA sind:

e Festlegung auf nicht diskretionarer, nicht leistungsabhéangiger Basis aufgrund vorab festgelegter Kriterien

e  Festgelegt fur Mitarbeiter in vergleichbaren Rollen

e Vertragliche Auszahlungen in gleichen Monatsraten

e Keine Verknupfung mit Zuriickbehaltungsregelungen oder Leistungsbedingungen/-anpassungen

e Nicht befristet, d. h. der Anspruch auf Zahlung gilt solange die Bedingung fiir eine anspruchsvollere Position,
Funktion oder organisatorische Verantwortlichkeit, welche die Grundlage fur den Anspruch ist, erreicht
wird.

Jeder, der einen RBA erhalt, bekommt ein RBA-Pramienschreiben, das die Grinde fir den Erhalt und die
zugrundeliegenden Bedingungen erldutert.

Pramien flr langjdhrige Betriebszugehorigkeit, welche die Treue zur State Street belohnen, werden auf der
Grundlage der Lange der Betriebszugehorigkeit gewahrt. Die Pramien kénnen finanzieller oder nicht finanzieller Art
sein und variieren je nach Dauer der Betriebszugehorigkeit und je nach Land.
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Der Incentive Compensation-Plan (,,IC-Plan“) ist ein integraler Bestandteil der oben dargelegten Vergltungsstrategie.
Er ist das primdre System fir die Zahlung der jahrlichen diskretiondren variablen Vergltung und zielt auf die
Leistungsmotivation und Erreichung ausgezeichneter Ergebnisse ab, ohne Anreize zum Eingehen unangemessener
Risiken zu schaffen. Er stellt den Rahmen fir die Gewahrung von Anreizpramien zu folgenden Zwecken dar:

e Der Incentive Compensation-Plan (,IC-Plan”) ist ein integraler Bestandteil der oben dargelegten
Vergltungsstrategie. Er ist das primare System flr die Zahlung der jahrlichen diskretionaren variablen
Vergitung und zielt auf die Leistungsmotivation und Erreichung ausgezeichneter Ergebnisse ab, ohne
Anreize zum Eingehen unangemessener Risiken zu schaffen. Er stellt den Rahmen fiir die Gewahrung von
Anreizpramien zu folgenden Zwecken dar: Das Verknlpfen von Gesamtvergltungsmoglichkeiten an die
Leistung der Organisation, des Geschaftsbereichs und des Risikomanagements sowie an die individuelle
Leistung wdhrend der jeweiligen Performanceperiode; und

e Die Gewinnung, Bindung, Belohnung und Motivation von Experten der hdchsten Kaliber.

AuRer wie unten beschrieben in Bezug auf eine kleine Anzahl von Mitarbeitern, die an SIPs der Geschéftseinheit
teilnehmen, sind alle Mitarbeiter zur Teilnahme am IC-Plan berechtigt. Dabei nehmen die Mitarbeiter entweder Teil
am IC-Plan oder an einem SIPs, sie konnen jedoch fir Zwecke der variablen Vergltung nicht an beiden Planen
partizipieren. Eine kleine Anzahl von Mitarbeitern in Rollen mit direktem Kundenkontakt nimmt an SIPs teil, die dazu
dienen, Planteilnehmern eine variable Vergltung zu gewdhren, die teilweise auf den Finanzergebnissen, die sie
generieren, beruht. Diese SIPs berlcksichtigen auch nicht-finanzielle qualitative Leistungsindikatoren. Darlber
hinaus erhalten alle SIP-Teilnehmer ausreichend feste Vergltungen, um potenzielle Anreize zu minimieren,
UbermaRige Risiken einzugehen. Samtliche SIPs werden jahrlich durch das ICCC Uberpruft. Darlber hinaus ist die
Teilnahmeberechtigung eines Mitarbeiters an einem SIP sowie alle ausgezahlten SIP-Betrage abhangig von der
Genehmigung der relevanten Fihrungskréfte. Der ,Sector Solutions SIP“ ist ein zielbasiertes SIP mit zwei
Komponenten: einer quantitativen (basierend auf finanziellen Indikatoren) und einer qualitativen Komponente
(basierend auf nicht-finanziellen Indikatoren). Die quantitative Komponente wird in Form von Barvergiitung zugeteilt.
Die Pramien der qualitativen Komponente werden in der ersten Halfte des Folgejahres (mit einer Gber vier Jahre
aufgeteilten vierteljahrlichen Zuteilung) in Form einer aufgeschobenen Aktienvergltung gewahrt. Der ,Global Link
SIP“ besteht aus der diskretionaren Komponente und der ,direct drive” (oder Quotenerreichungs-) Komponente. Die
diskretionare Vergltungskomponente basiert auf einer diskretionaren Evaluierung, die unter anderem Faktoren wie
den Ausbau von Kundenbeziehungen, Absatzchancen und -erfolge sowie Teamwork berlcksichtigt. Diese
Komponente wird als Mischung aus Barvergitung (halbjahrlich) und Aktienvergltung (jahrlich, mit vierteljahrlicher
Sperrfrist) ausgezahlt. Die ,direct drive” Komponente basiert auf Finanzkennzahlen und wird als Mischung aus
Barvergltung (vierteljdhrlich) und Aktienvergitung (jahrlich, mit vierteljdhrlicher Sperrfrist) ausgezahlt. Die
Gewahrung und Auszahlung erfolgt unter der Voraussetzung, dass am Gewahrungs-Datum im Rahmen des laufenden
Beschaftigungsverhaltnisses des Planteilnehmers keine Disziplinarmainahmen anhangig sind (,Good Standing®). Fir
EUIS werden die Komponenten des SIP so umstrukturiert, dass sie den regulatorischen Anforderungen fur EUIS
Rechnung tragen.
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Fir das Geschaftsjahr 2020 bestanden die IC (ausgezahlt im ersten Quartal des Jahres 2020) gemald Ausgestaltung
im State Street Konzern aus aufgeschobener Vergitung (sog. ,Deferred Awards“) und nicht aufgeschobener
Barvergltung (sog. ,Immediate Cash”). Die aufgeschobene Vergltung unterliegt dabei einer vierjdhrigen
Zurlckbehaltungsfrist (,deferral period”) und wird vierteljghrlich zugeteilt bzw. erdient (,vesting”), ohne dass eine
Haltefrist (,retention period”) Anwendung findet.

Zurickbehaltene Wertpapiere werden in Form von aufgeschobener Aktienvergltung (Deferred Stock Awards,
,DSAs“) und leistungsbasierten Restricted Stock Units (,PRSUs“) vergeben. DSAs sind ein vertragliches Recht, an
jedem Zuteilungsdatum eine festgelegte Anzahl Stammaktien der SSC zu erhalten, jeweils unter BerUcksichtigung
von Tragfahigkeitsanforderungen und anwendbaren Bedingungen, einschlieflich Malus, Rickforderungen,
Verwirkung des Anspruches, restriktiver Vereinbarungen und anderer Bedingungen. Die Anzahl der an jedem
Zuteilungszeitpunkt zu liefernden Aktien wird zum Zeitpunkt der Gewdhrung festgelegt, kann jedoch zwischen dem
Zeitpunkt der Gewahrung und dem jeweiligen Zuteilungsdatum durch die nachfolgend beschriebenen nachtraglichen
Anpassungsmalnahmen angepasst werden. EVPs sind berechtigt, PRSUs zusatzlich zu DSAs zu erhalten. Die Anzahl
der PRSUs, die letztendlich erworben wird, basiert zunachst auf der Entwicklung von drei gleichgewichteten
Finanzkennzahlen ber einen zukunftsorientierten Dreijahreszeitraum. Hierauf wird ein Anpassungsprozentsatz
angewendet, der die Aktiondrsrendite im Verhaltnis zu einer Vergleichsgruppe aus Unternehmen, die in extern
erstellten Indizes enthalten sind, widerspiegelt. SchlieRRlich wird noch eine prozentuale Risikoanpassung auf die sich
hieraus ergebenden Zuteilungen vorgenommen. Mit dieser Risikoanpassung wir sichergestellt, dass die Berechnung
der zugeteilten PRSUs und nicht nur auf den Finanzkennzahlen basiert, sondern auch eine sinnvolle Risikoanpassung
umfasst. Die PRSUs kénnen darlber hinaus zwischen dem Zeitpunkt der Gewahrung und dem Zuteilungsdatum durch
die Ex-Post-Leistungsadjustierung angepasst werden.

Um den Anteil von Mitarbeitern in State Street Aktien, die sich aus der alleinigen Verwendung von
Eigenkapitalinstrumenten zur Lieferung des gesamten Deferred Award ergeben wirde, zu reduzieren, nutzt State
Street zusatzlich den so genannten Deferred Value Award (,DVA”) als nicht-aktienbasiertes, aufgeschobenes
Vergitungselement. DVAs bilden den Wert eines Geldmarktfonds ab und werden zum Zuteilungsdatum in bar
geliefert. Wie bei DSAs konnen DVAs zwischen dem Zeitpunkt der Gewahrung und dem Zuteilungsdatum durch die
nachfolgend beschriebenen Ex-post-Leistungsanpassungsmalinahmen verandert werden.

Auf Basis einheitlicher Konzernvorgaben basiert die Verteilung von nicht aufgeschobener (d. h. Barvergitung) und
aufgeschobener Vergltung (d. h. DSAs und DVAs) fir Mitarbeiter bis hin zu EVPs auf dem Gesamtwert der
individuellen IC fir 2020. Generell gilt, je hdher der Betrag des IC ist, desto hoher ist auch der Prozentsatz des IC, der
als aufgeschobene Verglitung gezahlt wird. Die aufgeschobene Vergltung besteht normalerweise zu gleichen Teilen
aus DVAs und DSAs, wodurch Mitarbeiter mit hoherer variabler Vergltung einen hoheren Anteil als Aktienvergitung
aufgrund ihres hoheren Prozentsatzes an aufgeschobener Vergltung erhalten.

65



OFFENLEGUNGSBERICHT STATE STREET EUROPE HOLDINGS GERMANY S.A R.L. & CO. KG GRUPPE 2020

Flr 2020 wurde das folgende Zuteilungssystem genutzt:

Tabelle 37: Zuteilung von Barverglitung und aufgeschobener Verglitung

S0
$54.000,01
$90.000,01

$100.000,01
$120.000,01
$150.000,01
$175.000,01
$200.000,01
$250.000,01
$500.000,01
$800.000,01
$1.000.000+

$54.000
$90.000
$100.000
$120.000
$150.000
$175.000
$200.000
$250.000
$500.000
$800.000
$1.000.000

100%
75%
70%
60%
55%
50%
45%
40%
25%
20%
15%
10%

0%
25%
30%
40%
45%
50%
55%
60%
75%
80%
85%
90%

Fur EUIS (inklusive aller Mitglieder der Geschaftsfihrung) unterscheidet sich die variable Vergltung des IC-Plans
gegenlber der generellen Ausgestaltung im State Street Konzern und basiert auf den anwendbaren regulatorischen
Anforderungen. Sie besteht aus zwei separaten Komponenten — dem sofortigen, nicht aufgeschobenen IC (der
sofortigen Barverglitung —sog. ,Immediate Cash” und einem sog. ,Immediate Equity” Bonus, der aus Aktien besteht)
und einem aufgeschobenen IC (teilweise aktienbasiert und teilweise in Form einer Barvergltung, dessen Wert sich
an einem Geldmarktinstrument orientiert). Der prozentuale Anteil der aufgeschobenen Vergltung steigt mit der
Senioritdt des Mitarbeiters, d. h. je hdher der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung, desto hoher der Anteil der

aufgeschobenen variablen Vergltung.

Aufteilung des IC fur EUIS:

e Aufteilung Bar-/Aktienvergltung
o Mindestens 50% der sofortigen Vergltung werden als sofortige Aktienvergitung gewahrt

o Mindestens 50 % der aufgeschobenen Vergltung werden als Aktien gelieferten (DSAs und PRSUs,

falls zutreffend)
e Aufgeschobene Betrage
o Mindestens 40 % des ICs werden in Form von aufgeschobener Vergltung gewéahrt

o Fur Geschaftsleiter und EUIS mit direkter Berichtslinie an die Geschaftsleiter werden mindestens

60 % des ICs in Form von aufgeschobenen Vergltung gewahrt
o Flr besonders hohe Betrdge, werden mindesten 60 % der IC als aufgeschobene Vergltung

gewdahrt

e Aufschubzeitraum und Zeitplan der Zuteilung
o Fir Geschaftsleiter und EUIS, die direkt an sie berichten, werden DSAs ab dem Zeitpunkt der
Gewadhrung jahrlich anteilig Gber finf Jahre zugeteilt. Fur alle anderen EUIS werden DSAs nach
dem Gewahrungsdatum jahrlich anteilig Gber vier Jahre zugeteilt PRSUs werden jahrlich in
gleichen Raten nach dem PRSU-Leistungszeitraum fir den verbleibenden Aufschub-Zeitraum

zugeteilt

30 EUIS mit einer gesamten variablen Vergiitung von weniger als 50.000 EUR sind von dieser regulatorischen Deferral-Anforderung ausgenommen.
Fur die variable Vergutung dieser EUIS kommen stattdessen die allgemeinen Deferral-Regelungen des State Street Konzerns in Abhdngigkeit

des Bank Titels zur Anwendung.
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o  Fir Geschaftsleiter und EUIS, die direkt an sie berichten, werden DVAs ab dem Zeitpunkt der
Gewahrung jahrlich anteilig Gber finf Jahre zugeteilt. Fir alle anderen EUIS werden DVAs nach
dem Bonus Datum jahrlich anteilig Uber vier Jahre zugeteilt

e  Haltefrist (,Retention Period”)

o  Fur jegliche aktienbasierte Vergutung gilt nach dem Zuteilungsdatum eine zwd&lfmonatige

Haltefrist, in welcher der Verkauf oder die sonstige Ubertragung der Aktien untersagt ist

e Neuen Mitarbeitern wird im Allgemeinen keine garantierte variable Vergltung gewahrt. Wenn gute Grinde
einen garantierten Bonus rechtfertigen, werden die Rechtfertigung daftir und die individuellen Fakten und
Umsténde einer Priifung unterzogen. Jegliche garantierte variable Vergltung dieser Art mussen den
folgenden Kriterien genlgen: Die Vergabe erfolgt ausschlieBlich in Ausnahmefallen

e Die Garantie erfolgt ausschlieRlich fur die ersten zwolf Monate (d. h. keine garantierte variable Vergltung
Uber mehrere Jahre)

e Eine Vergabe erfolgt nicht, wenn die vorangegangene Tatigkeit des Mitarbeiters in derselben Gruppe
erfolgte

e Die Auszahlung erfolgt nur, wenn die Bank die Tragfahigkeitsanforderungen zum Zeitpunkt der Gewahrung
und Auszahlung erfillt

Bei Neueinstellungen kann eine Vergltung gewdhrt werden, um den Verlust aus ausstehender aufgeschobener
Vergltung zu kompensieren, der aufgrund der Leistung der vorherigen Jahre besteht und aus der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses mit dem vorherigen Arbeitgeber resultiert. Solche Ausgleichszahlungen mussen dieselben
Kriterien wie die fir die oben genannte garantierte variable Vergitung erfillen. Zusatzlich darf der Betrag solcher
Boni nicht Ubertroffen werden. Fir EUIS gelten darlber hinaus dieselben Anforderungen bezlglich Aufschubs,
Bezahlung in Instrumenten, Malus und Clawback genauso wie fir andere variable Vergltungen.

Mitarbeiter kbnnen in Einzelféllen zusatzlich eine Haltepramie erhalten, welche einen Teil der variablen Vergltung
darstellt. Haltepramien mussen dabei die folgenden Kriterien erfillen:

e Haltepramien kénnen nur gewahrt werden, wenn die Bank ein berechtigtes Interesse hieran hat und die
Pramie an den Geschéfts- und Risikostrategien ausgerichtet ist

e Auszahlungen sind abhangig von der Einhaltung der finanziellen Tragfahigkeitsanforderungen und dem
zuldssigen Verhaltnis zwischen der variablen und fixen jahrlichen Vergltung des Mitarbeiters

e Haltepramien fur EUIS unterliegen den Anforderungen bezlglich Aufschub, Bezahlung in Instrumenten,
Malus und Clawback

e Haltepramien dirfen erst nach Ablauf des Bindungszeitraums oder nach Erfullung der Bindungsbedingung
gewdhrt werden

Bestimmte Mitarbeiter kdnnen eine zusatzliche variable Vergltung als Anerkennung ihrer besonderen Leistungen,
die Uber vorgeschriebene Pflichten hinausgehen, erhalten. EUIS sind nicht berechtigt, solche finanziellen Pramien fir
besondere Leistungen zu erhalten.

Die Bank vergibt keinen zusatzlichen diskretiondren Leistungen zur Altersversorgung.
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Abfindungszahlungen zahlen zur variablen Vergltung. Ein spezifisches Rahmenwerk fir die Zahlung von Abfindungen
gibt Leitlinien vor, die bei der Erwadgung von solchen Zahlungen im Rahmen der Beendigung eines
Arbeitsverhéltnisses zu beachten sind. Ferner regelt es, wie diese Zahlungen strukturiert und dokumentiert werden
sollen, um der InstitutsVergV zu entsprechen und damit einer privilegierten Abfindung zu qualifizieren.

Die individuelle variable Vergltung ist auf das Zweifache der fixen Vergltung beschrankt und entspricht somit den
Vorgaben der CRD IV, § 25a (5) KWG und § 6 InstitutsVergV (dies gilt nicht fir Mitarbeiter in Kontrolleinheiten, s.u.).
Die erforderliche Zustimmung der Anteilseigner zur Erh6hung des maximal moglichen Verhaltnisses vom Einfachen
auf das Zweifache der fixen Vergltung gemall § 2 (7) InstitutsVergV wurde eingeholt und die BaFin und Deutsche
Bundesbank entsprechend informiert.

Die Bereiche Interne Revision, ERM, Compliance, GHR, Geschaftskontrolle (Business Control) sowie die Marktfolge-
und Abwicklungseinheiten gelten nach § 2 (11) InstitutsVergV als Kontrolleinheiten. Mitarbeiter in diesen
Kontrollfunktionen haben ein niedrigeres Verhaltnis von 0,5:1 (variabler zu fixer Verglitung) um die Risikokontrolle,
Uberwachungs- und Managementfunktionen, die diese Funktionen mit sich bringen, widerzuspiegeln.

Die Kontrolleinheiten verfligen Uber Berichtslinien und Zielvorgaben, die unabhangig von denen der durch sie
beaufsichtigten Abteilungen sind, um Interessenskonflikte zu vermeiden und die Objektivitat und Unabhangigkeit
der Mitarbeiter der Kontrolleinheiten zu gewahrleisten. Es obliegt den Fihrungskrdften der Kontrolleinheiten, die
Vergltung der Mitarbeiter in Kontrolleinheiten im Rahmen der Vergltungsrichtlinien festzulegen. Die Bezahlung
dieser Mitarbeiter basiert auf dem gesamten Unternehmensergebnis und hat keinen Bezug auf das Ergebnis der
Geschéftseinheit, die von einem Mitarbeiter der jeweiligen Kontrolleinheit Gberwacht wird, um potentielle
Interessenkonflikte zu vermeiden.

AuRerdem, um Interessenkonflikte im Vergttungssystem fir Mitarbeiter in Kontrolleinheiten zu vermeiden, stimmen
die Performancekriterien fir diese Mitarbeiter im Wesentlichen nicht mit den Performancekriterien der
Geschéftsbereiche, die sie iberwachen, tberein. Diese dirfen nur auf der Ebene der Bank, jedoch nicht wesentlich,
Ubereinstimmen. Dies wird durch den Uberwiegenden Gebrauch von fir Kontrolleinheiten spezifischen
Leistungskriterien gewahrleistet.

Die variable Vergttung fur EUIS unterliegt sowohl ,ex ante“- als auch ,ex post“-Anpassungsregelungen, die im
Folgenden naher erldutert werden.

»Ex ante”-Anpassungen leiten sich aus der konzernweiten mehrdimensionalen Risikoscorecard ab, die von der
globalen Risikofunktion (ERM) fiir die konzernweite Risikobewertung entwickelt wurde. Die Scorecard wird vom RC
Uberwacht und dient dem HRC als Grundlage fir State Streets IC-PoolgréRe und -prozess innerhalb des State Street
Konzerns. Die Scorecard bietet eine kombinierte Ansicht der Risiken von State Street unter Verwendung eines
Mehrfaktorrahmens, der die finanziellen und nichtfinanziellen Risiken von State Street gleichermalRen berlcksichtigt
und die Ansichten der globalen Risikofunktion zur aktuellen Risikopositionierung, -fahigkeiten und -behebung von
State Street flr jedes Risiko widerspiegelt. Das Scorecard-System verwendet verschiedene Risikoparameter und -
aspekte, um Hauptrisiken fir den State Street Konzern zu evaluieren und umfasst dabei Folgendes:

e Finanzielle Risiken, einschlieRlich Markt-, Kredit-, Liquiditats- und Kapitaladdquanz- sowie nichtfinanzielle
Risiken, darunter operative Ausfiihrung, Technologie und betriebliche Ausfallsicherheit und
Geschéftsverhalten/-compliance

Die ,ex ante”-Leistungsbedingungen ermdoglichen Anpassungen des Pools auf Konzernebene (basierend auf der
Entscheidung des fir die Uberwachung der betreffenden EUIS-Vergiitung zustindigen Gremiums) und eine
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Reduzierung der variablen Vergltung auf individueller Ebene. Die Leistung wird innerhalb des State Street Konzerns
hinsichtlich der Scorecard-Kriterien unter Verwendung von Informationen aus verschiedenen Systemen der
Kontrolleinheiten (u. a. ERM, Finanzabteilung und Treasury) bewertet. Eine schlechte Risikoleistung, einschliefRlich
bedeutender oder wiederholter Compliance- oder risikobezogener VerstoRRe gegen die Richtlinien von State Street,
kann zu einer Ex-Ante-Anpassung der IC im Rahmen einer schrittweisen Sanktionierung - fihren, um einzelne
Mitarbeiter flr die Risikoleistung verantwortlich zu machen.

Es besteht die Moglichkeit, dass ein bestimmtes Ereignis das ,wesentlich” aus der Perspektive der Bank ist, nicht
wesentlich genug ist, um im gruppenweiten Risikoscorecard Prozess identifiziert zu werden. Die Bank hat eigene
Kennzahlen zum Risikoappetit, die es der Bank erméglichen, Uberschreitungen von Schwellenwerten fiir diese
Kennzahlen zu Uberprifen ob diese auf die Ausgestaltung des Vergltungssystems zuriickzufihren sind, welches
exzessive Risikobereitschaft erlaubt. In einem solchen Fall hat eine Eskalation an die zustdndigen Vergltungsorgane
der Bank (Geschéftsfihrung und Vergltungskontrollausschuss) entsprechend zu erfolgen.

Die Kennzahlen des Risikoappetits der Bank beinhalten relevante bankspezifische Schwellenwerte, die mit der
Risikotoleranz der Bank Ubereinstimmen. Die erfassten Risikoarten beinhalten finanzielle, nicht-finanzielle,
Geschéfts- und andere Risiken. Basierend auf dem Geschaftsmodell und dem Marktumfeld der Bank wurden die
folgenden Risikoarten als relevant identifiziert:

e Marktrisiko des Anlageportfolios

e  Zinsrisiko

e  Risiko aus Pensionsverpflichtungen
e Kreditrisiko

e Lliquiditatsrisiko

e  Operationelles Risiko

e Technologie- und Ausfallsicherheitsrisiko
e Kern-Compliance-Risiko

e  Strategisches Risiko

e Modellrisiko

e  Reputationsrisiko

Vor der Gewahrung der variablen Verglitung an die EUIS werden etwaige negative Abweichungen von vereinbarten
Leistungszielen und Fehlverhalten der EUIS bei der Bemessung des zu gewdhrenden Betrages bertcksichtigt (ex ante
Risikoanpassung). Bei negativen Abweichungen von vereinbarten Leistungszielen und/oder Fehlverhalten kann der
zu gewahrende Betrag gekiirzt werden (und kann auf null reduziert werden). Uberpriifungen durch die Interne
Revision, Compliance, Recht und ERM sind Teil moglicher Leistungsanpassungen fir EUIS (intern als EUIS Red Flag
Review bezeichnet). Abgestimmt auf den Zeitplan der Snapshots und der Jahresendzusammenfassung besprechen
die zustandigen Leiter der Kontrollfunktionen und der zustandige Leiter der Rechtsabteilung der SSBI gemeinsam die
verhalts- und nicht-verhaltensbedingten Risiko- und Compliance-Sachverhalte von EUIS-Mitarbeitern. Basierend auf
dieser Uberpriifung wird den entsprechenden Managern Rickmeldung gegeben und sie werden gebeten, alle
Compliance- und Risikolberlegungen in den Snapshots und/oder der zum Jahresende vergebenen
Leistungskategorie zu reflektieren, einschlieRlich aller relevanten Riickmeldungen aus diesen Besprechungen.

Zum Zwecke von ,ex post“-Risikoadjustierungen (nach Gewdhrung der variablen Vergitung) enthélt die
aufgeschobene IC-Vergitung aller EUIS eine Malus-Verfallsklausel. Diese Regelung ermoglicht die Reduzierung oder
den vollstandigen Verfall eines ausstehenden Betrags der jeweiligen variablen Vergiitung, sowie die Rickforderung
bereits ausgezahlter Betrige/zugeteilter Aktien. Dies ist dann der Fall, wenn das fiir die Uberwachung der Vergiitung
des jeweiligen EUIS zustandige Gremium entscheidet, dass das Verhalten des EUIS die Bank unangemessenen Risiken
ausgesetzt hat oder davon ausgegangen werden kann, dass dieses Verhalten in einem materiellen Verlust/in
materiellen Verlusten resultiert, der/die substanziell im Verhaltnis zu Einnahmen, Kapital und Gesamtrisikotoleranz
der Bank oder einem bestimmten Geschéaftszweig der Bank ist/sind oder werden kénnte. Diese Verfallsklausel
ermoglicht somit auf addquate Weise eine Risikoadjustierung von Verglitung, die einem EUIS zuvor gewéahrt wurde.
Die Bank hat eine auf sie zugeschnittene Ex-Post Risk Adjustment Policy, welche Bank-spezifische Kriterien und
Schwellenwerte berlcksichtigt.
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Dartber hinaus enthalten die Vereinbarungen aller Mitarbeiter zu aufgeschobenen ICs (inkl. nicht-EUIS) eine
vertragliche Klausel, die den Verfall jeglicher noch nicht zugeteilter Boni bei Kundigung aufgrund groben
Fehlverhaltens vorsieht. Grobes Fehlverhalten kann Verhaltensweisen beinhalten, die ein signifikantes
Risikomanagementversagen im Hinblick auf State Street oder eines wesentlichen Geschéaftsbereichs verursachen;
dies umfasst auch, State Street einem rechtlichen oder finanziellen Risiko auszusetzen.

Die fur die variable Vergutung relevanten Vertragsbedingungen (inklusive der oben genannten Verfallsklauseln) sind
in den relevanten Plandokumenten und individuellen Bonusvereinbarungen enthalten. Durch Akzeptieren des Bonus
auf der Internetseite eines externen Administrators bestatigen und erkldren die Bonusempfanger ihr Einverstandnis
damit, dass sie die Verfallsklauseln und die anderen Vertragsbedingungen verstehen und akzeptieren.

Alle Mitarbeiter von State Street sind verpflichtet, den Verhaltenskodex zu bestatigen, der es ihnen untersagt,
Leerverkdufe, Absicherung (Hedging), Kauf oder Verkauf von Futures und Optionen in State Street-Aktien zu tatigen.
Dariiber hinaus wurden in Ubereinstimmung mit §8 (2) Satz 1 und 2 InstitutsVergV angemessene
Compliancestrukturen zur Verhinderung von Absicherungs- oder weiteren GegenmafRnahmen der EUIS, welche die
Risikoadjustierung der variablen Vergitung einschranken oder aufheben koénnen, implementiert. EUIS ist es
ausdricklich untersagt, personliche Hedging-Strategien oder haftungsbezogene Versicherungsvertrage zu
verwenden, um die in ihren Vergltungsregelungen enthaltenen Risikoanpassungseffekte zu unterwandern. Das
Personal Account Dealing-Team von State Street Uberwacht und verwaltet die Richtlinien fir persdnliche
Wertpapierinvestments in den verschiedenen Bereichen von State Street, in denen bestimmte regulierte
Geschaftsaktivitaten durchgefiihrt werden und/oder in denen die Mitarbeiter Zugang zu vorbdrslichen
Informationen haben. Des Weiteren Uberpriift der Vergltungsbeauftragte durch Stichproben jahrlich und im Falle
konkreter Indikationen von Absicherungsmalnahmen auf ad-hoc-Basis die Einhaltung des Verbots von Absicherungs-
oder sonstigen GegenmaRnahmen seitens der EUIS zur Einschrankung oder Aufhebung der Risikoadjustierung der
variablen Vergltung.

Die Richtlinien enthalten unterschiedliche Anforderungen, die auf das spezifische Risiko in jedem Geschéftsbereich
zugeschnitten sind. Zum Beispiel erfordern alle Kaufe und Verkdufe von State Street-Aktien aullerhalb der
Vergltungsschemas flr bestimmte Mitarbeiter eine vorherige Freigabe. Fir diese Mitarbeiter werden
Brokerabrechnungen Ubermittelt, die mit den Mitarbeiterdatensatzen abgeglichen werden, um sicherzustellen, dass
alle Geschéfte eingereicht wurden. Es gibt auch Sperrzeiten flr relevante Mitarbeiter, die implementiert und
Uberwacht werden, um sicherzustellen, dass keine relevanten Mitarbeiter in diesen Zeitraumen State Street-Aktien
handeln. Jeder Verstol gegen diese Vorschriften wird an das ECC eskaliert, durch das ECC geprift und sanktioniert.
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9.3 Quantitative Angaben

In den nachfolgenden Tabellen werden die quantitativen Vergitungsinformationen gemall Art. 450 CRR fur das
Geschaéftsjahr 2020 veroffentlicht.

Tabelle 38: Gesamtvergltung 2020 aufgeschliisselt nach Geschaftsbereichen geméaR Art. 450 (1) g) CRR

- Add-on Corporate Internal Main Secondees und
Vergiitung : : : : : Gesamt
Services Functions Services Services Expatriates
Gesamtvergltung 33.382.510 94.322.791 78.628.331  125.888.360 38.812.787 371.034.780
davon fixe Vergitung 29.734.216 79.976.651 73.658.825  114.793.931 26.235.431 324.399.054
davon variable Vergutung  3.648.294 14.346.141 4.969.505 11.094.429 12.577.356 46.635.725
Anzahl der Beglnstigten 577 1.422 3.373 2.456 175 8.003

Tabelle 39: Aggregierte Angaben zur Vergiitung gemaf Art. 450 (1) h) und (2) CRR

Vergltung gemaR Art. 450 (1) (h) (i) & (ii) und (2) Senior Management Ej:::r?;ié
o Management Body”! Identified Staff
Gesamtvergltung 15.139.445 6.931.901 17.891.699 47.894.728
davon fixe Vergltung 9.269.997 3.608.724 10.427.533 29.241.707
davon variable Vergiitung 5.869.448 3.323.177 7.464.166 18.653.021
davon in bar3? 2.619.628 1.226.020 3.543.356 8.511.004
davon in Aktien 3.249.820 2.097.157 3.920.810 10.142.017
davon mit Aktien verkniipfte Instrumente 0 0 0 0
andere 0 0 0 0
Anzahl der Beglinstigten 42 7 47 133
gemaR Art. 450 (1) (h) (i) & (i) und (2) CRR
Ausstehende aufgeschobene Vergiitung33 5.345.700 4.675.491 7.977.340 19.224.953
davon unverfallbar 182.912 118.257 190.152 511.107
davon verfallbar 5.162.788 4.557.234 7.787.188 18.713.846
gemaR Art. 450 (1) (h) (iv) und (2) CRR
Aufgeschobene Vergiitung33 3.982.408 3.120.841 5.563.562 13.856.346
davon gewahrt 2.467.941 1.804.605 2.963.632 7.772.893
davon ausgezahlt 1.505.467 1.316.236 2.599.930 6.083.453
davon durch Leistungsbedingungen gekirzt 0 0 0 0
gemal Art. 450 (1) (h) (v) und (2) CRR
Neueinstellungspramien 0 0 0 0
Anzahl der Beglinstigten von 0 0 0 0
Neueinstellungspramien
Abfindungen gewahrt 0 0 0 0
Abfindungen ausgezahlt 0 0 0 0
Anzahl der Beglnstigten von Abfindungen 0 0 0 0
Hochste Abfindung fur eine Einzelperson 0 0 0 0

317 EMB Mitglieder
32 Beinhaltet Deferred Value Awards (DVAs)
33 Enthélt nur DVAs, DSAs und PRSUs
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Tabelle 40: Anzahl der Personen mit einer Vergiitung von mind. 1 Mio. EUR gemaR Art. 450 (1) i) CRR

Anzahl der Personen, deren Vergtitung sich auf 1 Mio. EUR oder mehr belduft
davon tber 1,0 Mio., jedoch unter 1,5 Mio.
davon lber 1,5 Mio., jedoch unter 2,0 Mio.
davon lber 2,0 Mio., jedoch unter 2,5 Mio.
davon Uber 2,5 Mio., jedoch unter 3,0 Mio.

O R, N A

Der Aufsichtsrat hat fur seine Tatigkeit im Jahr 2020 eine Vergutung von TEUR 235 erhalten (Vorjahr: TEUR 0).

10. Nicht einschlagige Offenlegungsanforderungen

Sofern die bei der SSEHG Gruppe und SSBI nicht einschldgigen Offenlegungsanforderungen aus den Berichtsinhalten
selbst nicht hervorgehen, werden diese in folgender Tabelle aufgefihrt:

Tabelle 41: Nicht einschlagige Offenlegungsanforderungen

Art. 435 CRR iv.m.

LCR — Quantitative Informationen (umfassende Offenlegung) EBA/GL/2017/01 (Ziffer 14)

Anwendungsbereich Art. 436 d) und e) CRR
Erlauterung von offengelegten Kapitalquoten, die nicht auf Basis der CRR ermittelt wurden Art. 437 (1) f) CRR
Information Uber Absicherungen Gber Kreditderivate Art. 439 g) CRR
Nominalbetrége der Kreditderivatgeschaften Art. 439 h) CRR
Genehmigung zur a-Schatzung Art. 439i) CRR
Indikatoren der globalen Systemrelevanz Art. 441 CRR

Beschreibung des Prozesses zur Ubertragung von Bonitatsbeurteilungen von Emittenten und
Emissionen auf Posten, die nicht Teil des Handelsbuchs sind; Zuordnung von Art. 444 c) und d) CRR
Bonitatsbeurteilungen

Wichtigsten Arten von Garantiegebern und Kreditderivatgegenparteien und deren

Kreditwirdigkeit Art. 453 d) CRR

Offenlegung von notleidenden und gestundeten Risikopositionen (umfassende Offenlegung bei

Brutto-NPL-Quote von mehr als 5%) EBA/GL/2018/10 (Ziffer 15)

Vereinbarungen Uber gruppeninterne finanzielle Unterstitzungen gemalk § 22 SAG § 35 SAG

Nicht einschlagig sind sowohl bei der Gruppe als auch bei der Bank die Offenlegungsanforderungen fur die
Anwendung des IRB-Ansatzes fir Kreditrisiken (Art. 452 CRR), die Verwendung fortgeschrittener Messansatze flr
operationelle Risiken sowie die Verwendung interner Modelle fir das Marktrisiko (Art. 455 CRR) da keinerlei interne
Modelle zur Ermittlung der Eigenmittelanforderungen gemafR CRR Verwendung finden.
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11. Abklrzungsverzeichnis

Abs.
Act
a.F.
ALCO
Art.
AT
AT1
BA
BaFin
BCBS
BetrAVG
BIP

BP
bzgl.
bzw.
ca.
CCB
CCyB
CEO
CERT-R-GmbH
CET1
Co.
CRD IV
CRDV
CRR
CRR Il
CVA
d.h.
DMC

DSA
DVA
EaD
EBA
ECC
EFF
EHQLA
EMB
EMEA
ERM
ESMA
etc.
EU
EUIS
EUR
EVP
EWB
EZB
FBE
ff.
FLoD

Absatz

actual

alte Fassung

Asset & Liability Committee

Artikel

Allgemeiner Teil (MaRisk)

Additional Tier 1 Capital (Zusatzliches Kernkapital)
Bankenaufsicht

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

Basel Committee for Banking Supervision (Baseler Ausschuss fir Bankenaufsicht)

Betriebsrentengesetz

Bruttoinlandsprodukt

Basispunkt

bezilglich

beziehungsweise

circa

Capital Conservation Buffer (Kapitalerhaltungspuffer)
Countercyclical Capital buffer (Antizyklischer Kapitalpuffer)
Chief Executive Officer

Crisis Executive Response Team for Recovery der SSBI
Common Equity Tier 1 Capital (Hartes Kernkapital)

Company

Capital Requirements Directive IV (Richtlinie 2013/36/EU)
Capital Requirements Directive IV (Richtlinie 2019/878/EU)
Capital Requirements Regulation (Verordnung EU 575/2013)
Capital Requirements Regulation Il (Verordnung EU 2019/876)
Credit Valuation Adjustment

das heilst
Development  and Modification Committee (Entwicklungs-
Anderungsausschuss)

Deferred Stock Award

Deferred Value Award

Exposure at Default

European Banking Authority

Executive Compensation Committee der SSC
European Fund Finance

Extremely High Liquidity and Credit Quality Assets
Executive Management Board

Europe, the Middle East and Africa
Enterprise Risk Management

European Securities and Markets Authority
et cetera

Europdische Union

EU Identified Staff

Euro

Executive Vice President
Einzelwertberichtigung

Europdische Zentralbank

Forborne Exposure

fortfolgende

First Line of Defense

und

73



OFFENLEGUNGSBERICHT STATE STREET EUROPE HOLDINGS GERMANY S.A R.L. & CO. KG GRUPPE 2020

FX
GBP
gaf.
GFAC
GHR
GL
GmbH
G-SRI
GTRA
HGB
HLBA
HQLA
HRC
i.d.R.
i.H.v.
i.S.d.
i.vV.m.
IC
ICAAP
ICCC
IDW RS HFA

IFRS
IKS
ILAAP
INFRA
inkl.
InstitutsVergV
IPC
IRBA
IT

k.A.

KG
KMU
KPI
KRMT
KSA
KWG
LCR
LDP
LGBTQ
LGD
LREM
MaRisk
MC
min.
Mio.
MIS
Mrd.
MRI
MTR
MVG

Foreign Exchange

Pfund Sterling

gegebenenfalls

Global Control Examination-Prozess

Global Human Resources

Guideline

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Global Systemrelevante Institute

Global Transition Risk Assessment
Handelsgesetzbuch

Historical Look Back Approach

High-Quality Liquid Assets (Hochliquide Aktiva)
Human Resources Committee

In der Regel

In Hohe von

im Sinne des

in Verbindung mit

Incentive Compensation

Internal Capital Adequacy Assessment Process
Incentive Compensation Control Committee der SSC
Institut der  Wirtschaftsprifer, Stellungnahmen zur
Hauptfachausschuss

International Financial Reporting Standards
Internen Kontrollsystem

Internal Liquidity Adequacy Assessment Process
Integrated Non-Financial Risk Assessment
inklusive

Institutsvergltungsverordnung

Irrevocable Payment Commitments

Internal Rating Based Approach
Informationstechnologie

keine Angaben

Kommanditgesellschaft

Kleine und mittelstandische Unternehmen

Key Performance Indicator
Kreditrisikominderungstechnik
Kreditrisiko-Standardansatz
Kreditwesengesetz

Liquidity Coverage Ratio

Leadership Development Program

Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and Queer
Loss given Default

Leverage Ratio Exposure Measure
Mindestanforderungen an das Risikomanagement
Management Committee

minimum

Millionen

Management Informationssystem

Milliarden

Inventar materieller Risiken

Material Risk Taker

Model Validation Group

Rechnungslegung,
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NBPRA
NPE
NPL
Nr.
NYSE
OCR
OGA
p.a.
PD
P2R
PRSU
PWB
QCCP
QRM
RBA
RC
RemCo
RRP
RWA
S&P
Sarl

S.A.

SA

SAG
SEC-ERBA
SFT

SIP

SLoD

sog.
SolvV
SRB

SREP

SRF

SSAE 16
SSBS.A.
SSBI

SSBL
SSBT

SSC
SSEHG Gruppe
SSEHG KG
SSEHL
SSHG
SSIH

SSL

STS

STT
s.u.
SVP
T1
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New Business and Product Review and Approval
Non-Performing Exposures

Non-Performing Loans

Nummer

New York Stock Exchange

Overall Capital Requirement (Gesamtkapitalanforderung)
Organismen flir gemeinsame Anlagen

per annum

Probability of Default

Pillar 2 requirement (Saule-2-Anforderungen)
Performance Restricted Stock Unit
Pauschalwertberichtigung

Qualified Central Counterparty

Quantitative Risk Management

Role Based Allowance

Risikoausschuss des Board of Directors

Remuneration Committee (Vergitungskontrollausschuss)
Recovery and Resolution Plan

Risk-Weighted Assets (risikogewichtete Aktiva)

Standard & Poor’s Rating Services

Société a responsabilité limitée (Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach

luxemburgischem Recht)

Société Anonyme (Aktiengesellschaft nach luxemburgischem Recht)
Standardised Approach (Standardisierter Ansatz)
Sanierungs- und Abwicklungsgesetz

Securitisation External Ratings Based Approach
Securities Financing Transactions

Structured Incentive Plan

Second Line of Defense

sogenannte

Solvabilitdtsverordnung

Single Resolution Board

Supervisory Review and Evaluation Process

Single Resolution Fund

Statement on Standards for Attestation Engagements No. 16
State Street Banque S.A.

State Street Bank International GmbH

State Street Bank Luxembourg S.C.A.

State Street Bank & Trust Company

State Street Corporation

State Street Europe Holdings Germany Gruppe

State Street Europe Holdings Germany S.a r.l. & Co. KG
State Street Europe Holdings Luxembourg S.ar.l

State Street Holdings Germany GmbH

State Street International Holdings

State Street Luxembourg S.a r.l.

Simple, transparent and standardised (“STS”) securitisations
transparente und standardisierte Verbriefungen

State Street Corporation

siehe unten

Senior Vice President

Tier 1 (Kernkapital)

(einfache,
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T2
TC
TCR
TEUR
TLAC
TLoD
TREA
TSCR
Tz.
u.a.
us
USA
usb
vgl.
z.B.
ZGP
z.T.

Tier 2 (Ergdnzungskapital)

Total Capital (Eigenkapital insgesamt)
Total Capital Ratio (Gesamtkapitalquote)
Tausend Euro

Total Loss-Absorbing Capacity

Third Line of Defense

Total Risk Exposure Amount

Total SREP Capital Requirement (SREP-Gesamtkapitalanforderung)
Textziffer

unter anderem

Vereinigte Staaten

United States of America

US Dollar

vergleiche

zum Beispiel

Zentrale Gegenpartei

zum Teil
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12. Anhang A — Erganzung zu den Offenlegungstabellen

Tabelle 42: Gesamtforderungs- und Durchschnittsbetrag der SSEHG Gruppe und SSBI aufgegliedert nach Forderungsklassen ohne Wirkung der Kreditrisikominderungstechniken gemaR Art. 442 c) CRR

Forderungsklasse

Gesamtforderungsbetrag

SSEHG Gruppe

SSBI

Durchschnittsbetrag basierend auf Quartalsendstdnden

SSEHG Gruppe

SSBI

Zentralstaaten oder Zentralbanken
Regionalregierungen

Offentliche Stellen

Multilaterale Entwicklungsbanken
Internationale Organisationen
Institute

Unternehmen

Ausgefallene Risikopositionen
Gedeckte Schuldverschreibungen
Anteile an Organismen fir gemeinsame Anlagen (OGA)
Beteiligungspositionen

Sonstige Positionen
Verbriefungspositionen

Gesamt (in TEUR)

24.871.489
18.498
1.280.067
918.302
850.523
11.824.561
8.385.563
13.803
236.084
3.465
10.477
449.085
2.293.911
51.155.829

24.871.489
18.498
1.280.067
918.302
850.523
11.823.284
8.385.554
13.803
236.137
3.465
10.477
408.029
2.293.556
51.113.182

25.430.514
4.624
1.164.852
868.071
840.722
11.251.192
7.856.485
8.763
258.269
3.305
10.522
424.207
2.243.932
50.365.459

25.430.514
4.624
1.164.852
868.071
840.722
11.249.706
7.856.625
8.768
258.368
3.305
10.522
386.440
2.245.083
50.327.600
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Tabelle 43: Gesamtbetrag der Risikopositionen der SSEHG Gruppe: Geographische Verteilung gemaR Art. 442 d) CRR

Zentralstaaten oder Zentralbanken - 55.620 - 23.171.214 - 1.644.656 24.871.489
Regionalregierungen - - - 18.498 - - 18.498
Offentliche Stellen - - - 1.117.930 - 162.136 1.280.067
Multilaterale Entwicklungsbanken - 210.898 - 558.944 - 148.460 918.302
Internationale Organisationen - - - 850.523 - - 850.523
Institute - 1.963 41.664 496.538 30 11.284.366 11.824.561
Unternehmen 165 13.234 29.951 6.458.061 44 1.884.109 8.385.563
Ausgefallene Risikopositionen - - - 13.803 - - 13.803
Gedeckte Schuldverschreibungen - - - 236.084 - - 236.084
Anteile an Organismen flir gemeinsame Anlagen (OGA) - - - 3.465 - - 3.465
Beteiligungspositionen - - - 10.477 - - 10.477
Sonstige Positionen - - - 342.961 - 106.124 449.085
Verbriefungspositionen - - 26.258 2.219.156 - 48.497 2.293.911
Gesamt 165 281.714 97.873 35.497.654 74 15.278.349 51.155.829

Tabelle 44: Gesamtbetrag der Risikopositionen der SSBI: Geographische Verteilung gemaR Art. 442 d) CRR

Zentralstaaten oder Zentralbanken - 55.620 - 23.171.214 - 1.644.656 24.871.489
Regionalregierungen - - - 18.498 - - 18.498
Offentliche Stellen - - - 1.117.930 - 162.136 1.280.067
Multilaterale Entwicklungsbanken - 210.898 - 558.944 - 148.460 918.302
Internationale Organisationen - - - 850.523 - - 850.523
Institute - 1.963 41.664 495.260 30 11.284.366 11.823.284
Unternehmen 165 13.234 29.951 6.458.051 44 1.884.109 8.385.554
Ausgefallene Risikopositionen - - - 13.803 - - 13.803
Gedeckte Schuldverschreibungen - - - 236.137 - - 236.137
Anteile an Organismen flr gemeinsame Anlagen (OGA) - - - 3.465 - - 3.465
Beteiligungsrisikopositionen - - - 10.477 - - 10.477
Sonstige Positionen - - - 301.904 - 106.124 408.029
Verbriefungspositionen - - 26.258 2.218.801 - 48.497 2.293.556

Gesamt 165 281.714 97.873 35.455.006 74 15.278.349 51.113.182
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Tabelle 45: Gesamtbetrag der Risikopositionen der SSEHG Gruppe aufgegliedert nach Branchen gemaR Art. 442 e) CRR

Firmeneigene

Altersvor- Gebiets- Nichtfinanzielle L Sozialversicherung : : : Kredit- und
: - Investment- : Sonstige Finanz- : Zentral- Versicherungs-  Geldmarkt- Finanzierungs- :

Branchen Banken sorgeein- kdrper- Kapital- o und Arbeits- - Versicherungs-

: fonds institute o banken gesellschaften fonds einrichtungen und S

richtungen schaften gesellschaften férderung : hilfstatigkeiten

Kapitalgeber

Zentralstaaten oder Zentralbanken - - 8.487.431 - - - - 16.384.057 - - - - 24.871.489
Gebietskorperschaften - 18.498 - - - - - - 18.498
Offentliche Stellen 552.673 - 162.136 - - - 565.258 - - - - - 1.280.067
Multilaterale Entwicklungsbanken 344.041 - - - - 574.261 - - - - - - 918.302
Internationale Organisationen - - 850.523 - - - - - - - - - 850.523
Institute 11.824.349 - - 117 - 3 - - - - - 92 11.824.561
Unternehmen 7.563 2.805 21.331 4.547.120 1.958.574 1.276.570 - - 66.626 15.393 235.430 254.151 8.385.563
Ausgefallene Risikoositionen - 19 - - 13.734 - - - - - - 50 13.803
Gedeckte Schuldverschreibungen 236.084 - - - - - - - - - - - 236.084

Anteile an Organismen fur

gemeinsame Anlagen (OGA) B B B 3.465 ) ) ) . . ) . . adeE
Beteiligungspositionen - - - - - - - - - - 10.470 7 10.477
Sonstige Positionen 106.671 - 3.360 339.054 - - - - - - - - 449.085
Verbriefungspositionen - - - - - 2.293.911 - - - - - - 2.293.911
Gesamt 13.071.382 2.824 9.543.280 4.889.756 1.972.308 4.144.746 565.258  16.384.057 66.626 15.393 245.900 254.299 51.155.829
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Tabelle 46: Gesamtbetrag der Risikopositionen der SSBI aufgegliedert nach Branchen gemaR Art. 442 e) CRR

Firmeneigene

Altersvor- Gebiets- Nichtfinanzielle : Sozialversicherung : Finanzierungs-- Kredit- und
: - Investment- 8 Sonstige Zentral- Versicherungs-  Geldmarkt o :
Branchen Banken sorgeein- kérper- fonds Kapital- Finanzinstitute und banken esellschaften fonds einrichtungen Versicherungs-
richtungen schaften gesellschaften Arbeitsférderung 8 und hilfstatigkeiten
Kapitalgeber

Zentralstaaten oder Zentralbanken = = 8.487.431 - - - » 16.384.057 » = = = 24.871.489
Regionalregierungen - - 18.498 - - - - - - - - - 18.498
Offentliche Stellen 552.673 - 162.136 - - - 565.258 - - - - - 1.280.067
Multilaterale Entwicklungsbanken 344.041 - - - - 574.261 - - - - - - 918.302
Internationale Organisationen - - 850.523 - - - - - - - - - 850.523
Institute 11.823.103 - - 86 - 3 - - - - - 92 11.823.284
Unternehmen 7.554 2.805 21.331 4.547.120 1.958.574 1.276.570 - - 66.626 15.393 233.430 254.151 8.385.554
Ausgefallene Risikoositionen - 19 - - 13.734 - - - - - - 50 13.803
Gedeckte Schuldverschreibungen 236.137 - - - - - - - - - - - 236.137
Anteile an Organismen fur

gemeinsame Anlagen (OGA) 3.465 B ) B B ) ) ) ) ) ) ) S
Beteiligungspositionen - - - - - - - - - - 10.470 7 10.477
Sonstige Positionen 106.671 - 3.360 292.952 - - - - - - - 5.045 408.029
Verbriefungspositionen - - - - - 2.293.556 - - - - - - 2.293.556
Gesamt 13.070.178 2.824 9.543.280 4.843.623 1.972.308 4.144.390 565.258 16.384.057 66.626 15.393 245.900 259.344 51.113.182
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Tabelle 47: Gesamtbetrag der einschlagigen Forderungen der SSEHG Gruppe aufgegliedert nach Restlaufzeiten gemaR Art. 442 f) CRR

Forderungsklasse < 1Jahr 21 Jahr und < 5 Jahre 25 Jahre Gesamt
Zentralstaaten oder Zentralbanken 17.108.309 6.828.540 934.640 24.871.489
Regionalregierungen - - 18.498 18.498
Offentliche Stellen 5.080 1.099.659 175.328 1.280.067
Multilaterale Entwicklungsbanken 5.182 556.162 356.958 918.302
Internationale Organisationen 24.823 417.056 408.643 850.523
Institute 11.639.849 174.577 10.135 11.824.561
Unternehmen 4.585.664 2.413.518 1.386.381 8.385.563
Ausgefallene Risikopositionen 69 13.734 - 13.803
Gedeckte Schuldverschreibungen 174.926 46.032 15.125 236.084
Anteile an Organismen fiir gemeinsame Anlagen (OGA) 3.465 - - 3.465
Beteiligungsrisikopositionen 10.477 - - 10.477
Sonstige Positionen 402.984 - 46.102 449.085
Verbriefungspositionen - 26.735 2.267.176 2.293.911
Gesamt 33.960.829 11.576.013 5.618.987 51.155.829

Tabelle 48: Gesamtbetrag der einschlagigen Forderungen der SSBI aufgegliedert nach Restlaufzeiten gemaR Art. 442 f) CRR

Forderungsklassen < 1Jahr 2 1Jahrund <5 Jahre 25 Jahre Gesamt
Zentralstaaten oder Zentralbanken 17.108.309 6.828.540 934.640 24.871.489
Regionalregierungen - - 18.498 18.498
Offentliche Stellen 5.080 1.099.659 175.328 1.280.067
Multilaterale Entwicklungsbanken 5.182 556.162 356.958 918.302
Internationale Organisationen 24.823 417.056 408.643 850.523
Institute 11.638.603 174.577 10.104 11.823.284
Unternehmen 4.585.655 2.413.518 1.374.400 8.385.554
Ausgefallene Risikopositionen 69 13.734 - 13.803
Gedeckte Schuldverschreibungen 174.979 46.032 15.125 236.137
Anteile an Organismen fir gemeinsame Anlagen (OGA) 3.465 - - 3.465
Beteiligungsrisikopositionen 10.477 - - 10.477
Sonstige Positionen 408.029 - - 408.029
Verbriefungspositionen - 26.735 2.266.820 2.293.556

Gesamt 33.964.671 11.576.013 5.572.498 51.113.182
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Tabelle 49: Eigenmittel der SSEHG Gruppe und SSBI gemaR Art. 437 (1) d) und e) CRR i.v.m. mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013

Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Ricklagen

26 (1), 27, 28, 29,

1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio Verzeichnis der EBA 1.000 1.000 109.267 109.267
gemaR Art. 26 (3)

davon: gezeichnetes Kapital Vegzei'féhgnzrtd‘ezr 6E(BaA) 1.000 1.000 109.267 109.267

3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Rucklagen) 26 (1) 5.330.343 5.330.343 2.055.121 2.055.121

3a  Fonds fur allgemeine Bankrisiken 26 (1) (f) 82.000 82.000 82.000 82.000

Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 5.413.343 5.413.343 2.246.388 2.246.388

Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassung

Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) 34,105
-1.426.728 -1.181.320 -55.017 -27.497
3 Immaterielle Vermogehswerte (verringert um entsprechende 36 (1) (b), 37, 472 (4)
Steuerschulden) (negativer Betrag)
15 Vermo'genswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage 36 (1) (e), 41, 472 (7) -16 -16 -16 -16
(negativer Betrag)
25a Verluste des laufenden Geschaftsjahres (negativer Betrag) 36 (1) (a), 472 (3) -736,871 -602,840 - -
27a Andere regulatorische Anpassungen -16,852 -16.852 -16.852 -16.852
78 Begulatorlsche Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) -2.180.470 -1.801.031 71.888 44368
insgesamt
29 Hartes Kernkapital (CET1) 3.232.872 3.612.311 2.174.500 2.202.021
44 Zusatzliches Kernkapital (AT1) = = = =
Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 3.232.872 3.612.311 2.174.500 2.202.021

Erganzungskapltal (T2): Instrumente und Riicklagen

46  Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 62, 63 100.000 100.000
51 Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen = 100.000 100.000

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

Regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals (T2)
insgesamt

58  Erganzungskapital (T2) - - 100.000 100.000
59 Eigenkapital insgesamt (TC = T1 + T2) 3.232.872 3.612.311 2.274.500 2.302.021
Risikogewichtete Aktiva insgesamt 8.411.751 - 8.357.315

Elgenkapltalquoten und -puffer

Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des

61 Gesamtforderungsbetrags) <22 ), 488 Sl A
62 Kernkapitalquote  (ausgedriickt  als  Prozentsatz  des 92 (2) (b), 465 38,4 ) 26,0 )
Gesamtforderungsbetrags)
63 Gesamtkapitalquote  (ausgedriickt als  Prozentsatz  des 2(2) () 38,4 } 272 }
Gesamtforderungsbetrags)
Institutsspezifische Anforderung an Kapitalpuffer
(Mindestanforderung an die harte Kernkapitalquote nach Art. 92
(1) (a), zzgl. der Anforderungen an Kapitalerhaltungspuffer und
64 antizyklische Kapitalpuffer, Systemrisikopuffer und Puffer fir CRD 128,129, 130 7,05 7,05
systemrelevante Institute, ausgedrlckt als Prozentsatz des
Gesamtforderungsbetrags)
65 davon: Kapitalerhaltungspuffer 2,50 - 2,50 -
66 davon: antizyklischer Kapitalpuffer 0,05 - 0,05 -
68 Verfligbares hartes Kernkapital fur die Puffer (ausgedrickt als CRD 128 28.4 172
Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)
Betrage unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)
Direkte und indirekte  Positionen des Instituts in 6 (1) (h), 45, 46,
Kapitalinstrumenten von Unternehmen der Finanzbranche, an 472 (10), 56 (c), 59,
2 denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (wenigerals 60, 475 (4), 66 (c), 3472 3472 3472 3472
10% und abzlglich anrechenbarer Verkaufspositionen) 69, 70, 477 (4)
Direkte und indirekte Positionen des Institutes in Instrumenten
73 des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, 36 (1) (i), 45, 48, 10.470 10.470 10.470 10.470

an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt (weniger
als 10% und abzuglich anrechenbarer Verkaufsoptionen)

470, 472 (11)

o]
[e)]
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Tabelle 50: Hauptmerkmale der Eigenmittelinstrumente nach Art. 437 (1) b) CRR i.V.m. der Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013

Hauptmerkmale

SSEHG Gruppe

Instrumente des harten

Kernkapitals:

Kommanditkapital

Instrumente des

harten Kernkapitals:
Gezeichnetes Kapital

SSBI

Instrumente des Erganzungskapitals:
Nachrangiges Darlehen

State Street Europe Holdings

State Street Bank

1 Emittent Germany 5.1, & Co. KG International GmbH State Street Bank International GmbH
) Elpheltllchg Kennung (z.B. CUSIP, ISIN oder Bloomberg-Kennung fur KA. KA. KA.
Privatplatzierung)
3 Fur das Instrument geltendes Recht Deutsches Recht Deutsches Recht Deutsches Recht
Aufsichtsrechtliche Behandlung
4 CRR-Ubergangsregelungen k.A. Hartes Kernkapital Ergénzungskapital
5 CRR-Regelungen nach der Ubergangszeit Hartes Kernkapital Hartes Kernkapital Ergénzungskapital
6 Anrechenbar auf Solo-/Konzern-/Solo- und Konzernebene Konsolidiert Solo und konsolidiert Solo
E o Kommanditeinlagen GmbH-Anteile Nachrangiges Darlehen
7 Instrumenttyp (Typ von jedem Land zu spezifizieren) gem. Art. 28 CRR gem. Art. 28 CRR gem. Art. 63 CRR
3 Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittelanrechenbarer Betrag (Wéhrung in 1 109 100
Millionen, Stand letzter Meldestichtag)
9 Nennwert des Instruments in Mio. EUR 1 109 100
9a  Ausgabepreis in Mio. EUR k.A. k.A. 100
9b  Tilgungspreis in Mio. EUR k.A. k.A. 100
10  Rechnungslegungsklassifikation Kommanditkapital Gezeichnetes Kapital Nachrangige Verbindlichkeiten
A 25. September 1970
11 Urspringliches Ausgabedatum 18. Oktober 2013 Errichtung der GmbH 25. August 2009
12 Unbefristet oder mit Verfalltermin Unbefristet Unbefristet Mit Verfalltermin
13 Urspringlicher Falligkeitstermin k.A. k.A. 25. August 2038
14 Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht Nein Nein Ja
Die Emittentin ist berechtigt, das
nachrangige Darlehen mit einer
« - ; . — . Kindigungsfrist von 30 Tagen zum nachsten
15 Wahlbarer Kundigungstermin, bedingte Kiindigungstermine und KA. KA. Zinszahlungstermin (i.d.R. der 10. Januar
Tilgungsbetrag T P
eines jeden Jahres) zu kiindigen, wenn zuvor
ein steuer-liches oder regulatorisches
Ereignis eingetreten ist.
16  Spatere Kundigungstermine, wenn anwendbar k.A. k.A. k.A.
Coupons/Dividenden
17  Feste oder variable Dividenden- /Couponzahlungen k.A. k.A. Fest
18  Nominalcoupon und etwaiger Referenzindex k.A. k.A. 7,75% p.a.
19  Bestehen eines "Dividenden-Stopps" k.A. k.A. Nein
20a VoI‘Is‘Fand|g diskretionar, teilweise diskretionar oder zwingend KA. KA. Zwingend
(zeitlich)
20b Vollsténdig diskretiondr, teilweise diskretionar oder zwingend (in KA. KA Zwingend
Bezug auf den Betrag)
21 B_estehen e|n.er Kostenanstiegsklausel oder eines anderen Nein Nein Nein
Tilgungsanreizes
22 Nicht kumulativ oder kumulativ k.A. k.A. k.A.
23 Wandelbar oder nicht wandelbar Nicht wandelbar Nicht wandelbar Nicht wandelbar
24 Wenn wandelbar: Ausléser fur die Wandelung k.A. k.A. k.A.
25  Wenn wandelbar: ganz oder teilweise k.A. k.A. k.A.
26 Wenn wandelbar: Wandlungsrate k.A. k.A. k.A.
27  Wenn wandelbar: Wandlung obligatorisch oder fakultativ k.A. k.A. k.A.
28  Wenn wandelbar: Typ des Instruments, in das gewandelt wird k.A. k.A. k.A.
29  Wenn wandelbar: Emittent des Instruments, in das gewandelt wird k.A. k.A. k.A.
30 Herabschreibungsmerkmale k.A. k.A. Nein
31  Bei Herabschreibung: Ausloser fur die Herabschreibung k.A. k.A. k.A.
32 Bei Herabschreibung: ganz oder teilweise k.A. k.A. k.A.
33 Bei Herabschreibung: dauerhaft oder voribergehend k.A. k.A. k.A.
3 BE.I vorubergeh‘ender Herabschreibung: Mechanismus der KA. KA KA
Wiederzuschreibung
- L . . . . Nachrangig zu
15 Position in der Rangfolge im Liquidationsfall (dass jeweils ranghohere Nachranglg _zu Instrumenten des Nachrangig zu Insolvenzglubigern
Instrument nennen) Insolvenzglaubigern . )
Erganzungskapitals
36  UnvorschriftsméRige Merkmale der gewandelten Instrumente Nein Nein Nein
37  Ggf. unvorschriftsmaRige Merkmale nennen k.A. k.A. k.A.
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Tabelle 51: Weitere Merkmale zum Ergénzungskapital der SSBI gemaR Art. 437 (1) c) CRR

Zinszahlungstag

Zinsberechnungs-
methode

Zinszahlungen

Ausstehende Zinsen

Nachrangabrede

Zugriffs-
beschrankung

Kindigung durch den
Darlehensgeber

Aufsichtsrechtlicher
Hinweis

Ubertragungsrechte

Besteuerung

"Zinszahlungstag" meint in Bezug auf die jeweilige Zinsperiode den 10. Januar des auf die Zinsperiode folgenden Jahres, wobei der erste Zinszahlungstermin der
10. Januar 2010 ist.

Sofern der geprifte Jahresabschluss der Bank fir das dem jeweiligen 10. Januar vorausgehende Geschaftsjahr bis zu diesem Tag nicht bereitgestellt ist, ist der
Zinszahlungstag der dritte Geschaftstag, der dem Tag folgt, an dem der Jahresabschluss von der Gesellschafterversammlung genehmigt wurde. Falls ein
Zinszahlungstag nicht auf einen Geschfaftstag fallt, verschiebt sich der Zinszahlungstag auf den nachsten Geschéftstag in dem betreffenden Monat (sofern es
einen solchen gibt) oder andernfalls auf den vorangehenden Geschaftstag.

"Geschéftstag" meint jeden Tag, an dem Banken in Deutschland fur den Geschaftsverkehr gedffnet sind (Klausel 2.1).

Act/360

Zinsen, die wahrend einer Zinsperiode aufgelaufen sind, sind am zugehorigen Zinszahlungstag nur dann gemaR Klausel 2.1 zahlbar, sofern das Jahresergebnis,
ohne Berticksichtigung eines gegebenenfalls bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags, einschlieRlich der in der Gewinn- und Verlustrechnung bercksichtigten
vertraglichen Zinsen auf das Nachrangdarlehen einen positiven Betrag ausweist.

Die Bank hat ausstehende Zinsen vollstandig bzw. im Fall von (i) vollstandig oder teilweise an dem friheren der folgenden Termine zu zahlen:
(i) am nachsten Zinszahlungstag, an dem und insoweit der Einzeljahresabschluss fir das dem Zinszahlungstag vorange hende Jahr einen Jahrestiberschuss ausweist,
der den Betrag der an diesem Zinszahlungstag zu zahlenden Zinsen Ubersteigt;
(ii) an einem Vorzeitigen Ruckzahlungsdatum
(iii) an dem Endfalligkeitsdatum

Der Glaubiger erklart unwiderruflich die Nachrangigkeit all seiner Anspriiche, einschlieRlich und ohne Begrenzung der Riickzahlung von Nennbetrag und Zins,
gegenuber den Ansprichen aller weiteren gegenwartigen und kinftigen nicht nachrangigen Glaubiger und gegentber allen Ansprichen weiterer gegenwartiger
und kiinftiger nachrangiger Glaubiger der Bank.

Die Anspriiche sind vorrangig gegenuber allen Anspriichen und/oder Rechten der Gesellschafter der Bank auf Liquidationserlése oder der Rickzahlung von
Gesellschaftskapital. Im Fall einer Auflésung, Liquidation, Insolvenz oder im Falle von insolvenzabwendenden Verfahren sind keine Betrage unter diesem Vertrag
zu zahlen, bevor nicht die Anspriiche gegen die Bank aus nicht nachrangigen Verpflichtungen und weiteren nachrangigen Verpflichtungen vollstandig erfullt
wurden.

Ein Anspruch aus dem Vertrag wird nur dann zur Zahlung féllig, soweit aus der Erflllung dieses Anspruchs keine Insolvenz der Bank resultiert. Die Aufrechnung
von Ansprichen des Darlehensgebers aus dem Darlehen gegen Forderungen der Bank ist ausgeschlossen.

Insoweit darf der Darlehensgeber auch kein Zurlckbehaltungsrecht geltend machen. Die Rechte des Darlehensgebers aus diesem Darlehen werden weder durch
die Bank noch durch Dritte besichert und zu keiner Zeit wahrend der Laufzeit des Vertrags werden derartige Sicherheiten gestellt werden. Dieser Vertrag stellt
weder eine Gewinnbeteiligung des Darlehensgebers an der Bank noch eine stille Beteilung des Darlehensgebers an der Bank, noch ein paritétisches Darlehen
zwischen dem Darlehensgeber und der Bank dar.

Wahrend des Bestehens einer Unterstltzungsvereinbarung zwischen State Street Corporation, State Street Bank and Trust Company und anderen Unternehmen
der State Street Gruppe, durfen Anspriiche aus dem Nachrangdarlehen im Falle eines Rekapitalisierungsereignisses flr einen Zeitraum von 180 Tagen oder (sofern
schriftlich  zwischen Bank und Darlehensgeber vereinbart) langer (die "Zugriffsbeschrankungsphase") nicht aus solchen Mitteln, Geldern oder
Vermogensgegenstanden befriedigt werden, die der Bank oder einem verbunden Unternehmen der Bank direkt oder indirekt in welcher Form auch immer (z.B.
als Kapital, Darlehen oder anderweitig) als Kapital- oder Liquiditatsunterstitzung aufgrund der Unterstitzungsvereinbarung gewahrt wurden (auch als "Finanzielle
Unterstltzung fur verbundene Unternehmen" bezeichnet).

Wahrend der Zugriffsbeschrankungsphase darf der Darlehensgeber eine Finanzielle Unterstltzung fur verbundene Unternehmen nicht zur Befriedigung von
Anspriichen aus dem Nachrangdarlehen in Betracht ziehen oder zum Gegenstand von Vollstreckungsmanahmen machen; sofern der Darlehensgeber
Verfugungsgewalt Uber eine der Bank gewdhrte Finanzielle Unterstltzung fir verbundene Unternehmen erlangt, muss er diese an die Bank herausgeben.

Diese Zugriffsbeschrankung des Darlehensgebers im Hinblick auf Finanzielle Unterstitzung fur verbundene Unternehmen bleibt in der
Zugriffsbeschrankungsphase auch im Fall einer Auflésung, Abwicklung oder Insolvenz der Bank bestehen. Im Falle eines Rekapitalisierungsereignisses beginnt die
Zugriffsbeschrankungsphase sofort und automatisch, d.h. ohne weitere MaRnahmen seitens der Bank (wie z.B. eine Benachrichtigung des Darlehensgebers).
Ohne hierzu verpflichtet zu sein, kann die Bank den Darlehensgeber Gber (i) den Beginn der Zugriffsbeschrankungsphase und (ii) die Gelder, Mittel und
Vermogensgegenstande, die als Finanzielle Unterstiitzung fur verbunden Unternehmen anzusehen sind, benachrichtigen. Eine solche Benachrichtigung ist fir den
Darlehensgeber verbindlich, es sei denn es liegt ein offensichtlicher Irrtum vor.

Die Kuindigung des Vertrages durch den Darlehensgeber ist ausgeschlossen.

Nach Abschluss des Vertrags darf weder (i) die Nachrangabrede nachtraglich beschrankt noch (ii) die Laufzeit oder die Kiindigungsfristen verkirzt werden.
Der Betrag einer vorzeitigen Rickzahlung muss an die Bank zuriickgezahlt werden (ungeachtet etwaiger entgegenstehender Abreden), es sei denn die zustandige
Aufsichtsbehorde hat der vorzeitigen Riickzahlung zugestimmt.

Jegliche Abtretung oder jede anderweitige Verfiigung (z.B. durch Verpfandung) von Anspriichen des Darlehensgebers aus dem Darlehensvertrag erfordert die
schriftliche Einwilligung der Bank.

Die Abtretung oder jede anderweitige Verfigung darf nicht zu zusatzlichen Aufwendungen fir den Darlehensgeber fiihren wie z.B. Einkommensteuer,
Kapitalertragsteuer, Vermogenssteuer, Gewerbesteuer oder sonstige Steuern auf Einkunfte.

Samtliche Zahlungen unter diesem Vertrag erfolgen ohne Abzug oder Einbehalt gegenwaértiger oder kiinftiger Steuern, Abgaben oder sonstiger Belastungen, die
von oder flr Rechnung der Bundesrepublik Deutschland, einer ihrer Gebietskodrperschaften oder Behdrden mit Steuerhoheit erhoben werden, es sei denn dieser
Abzug oder Einbehalt ist gesetzlich vorgeschrieben.
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Tabelle 52: Beschreibung der Vorschriften fiir Besicherungen und zur Bildung von Kreditreserven (Art. 439 Buchstabe b) CRR)

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Derivative Finanzinstrumente bestehen im Konzern zur Absicherung von Wahrungsrisiken einzelner Grundgeschéfte, zur Steuerung der
Bilanzstruktur sowie zur Optimierung des Collateral-Managements:

e Wahrungsswaps bestehen dabei zur Absicherung von Wahrungsrisiken einzelner kundeninduzierter Grundgeschéfte. Hierzu werden
im Rahmen der Steuerung der Fremdwahrungspositionen Derivate zur SchlieBung offener Risikopositionen, welche mit der State Street
Bank & Trust Company, Boston, USA (SSBT) geschlossen werden, eingesetzt. Wahrungsswaps sind organisatorisch dem Global Market
Bereich zugeordnet.

¢ Devisenswaps (FX-Swaps) werden mit der SSBT abgeschlossen, um im Rahmen der Steuerung der Bilanzstruktur zwei Wahrungen (im
Wesentlichen USD und EUR) per FX-Kassageschaft (FX-Spot) gegeneinander zu tauschen. Diese werden zu einem spateren, mit
Abschluss des Swaps festgelegten Zeitpunkt via Devisentermingeschéaft (FX-Forward) wieder zuriickgetauscht. Die Devisenswaps sind
organisatorisch dem Global Treasury Bereich zugeordnet.

,Im Einklang mit den Vorgaben des Risikomanagements werden zur Absicherung von kundeninduzierten Wahrungsrisiken
dokumentierte Sicherungsbeziehungen auf Einzelgeschaftsebene (Mikro-Bewertungseinheiten) eingegangen. Fur die bilanzielle
Abbildung dieser Sicherungsbeziehungen nach § 254 HGB wendet der Konzern die Einfrierungsmethode an. Soweit sich die
gegenldufigen Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko ausgleichen, werden die Wertanderungen weder beim Grundgeschaft
noch beim Sicherungsinstrument erfasst. Soweit sich die gegenlaufigen Wertdnderungen aus dem abgesicherten Risiko von Grund- und
Sicherungsgeschéft nicht ausgleichen, werden fir diesen ineffektiven Teil die allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
angewandt. Als Zeithorizont wird die Laufzeit des Grundgeschafts herangezogen. Als Grundgeschafte kommen kundeninduzierte
Fremdwahrungsgeschéfte infrage. Der ineffektive Teil des abgesicherten Risikos der Sicherungsbeziehung wird bei einem bestehenden
Verpflichtungstiberhang gemaR IDW RS HFA 35 aufwandswirksam, dem Imparitatsprinzip folgend, durch die Bildung einer
Drohverlustriickstellung erfasst. Der ineffektive Teil wird Gber den Vergleich der Wertanderung aus dem abgesicherten Risiko des
Grundgeschéafts und der Wertdnderung aus dem abgesicherten Risiko des Sicherungsgeschafts ermittelt. Aufwendungen aus der
Zuftihrung zu Ruckstellungen fur drohende Verluste werden im Bewertungsergebnis fir das Kredit- und Wertpapiergeschaft
ausgewiesen.

Samtliche Sicherungsbeziehungen wurden einem Effektivitatstest unterzogen. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der
derivativen Finanzinstrumente findet auf Basis von Preisen statt, die auf einem aktiven Markt beobachtbar sind (z.B. Borsenkurse).
Dabei wird auf notierte Preise am Abschlussstichtag zuriickgegriffen oder, falls diese nicht vorhanden sind, auf Preise kurz vor dem
Abschlussstichtag. Ein Finanzinstrument ist auf einem aktiven Markt notiert, wenn dafiir Preise von Borsen, Brokern, Industriegruppen,
Preisagenturen (z.B. Bloomberg) oder Aufsichtsbehorden leicht und regelmaRig verfigbar sind und tatsachlich und regelmaRig
Transaktionen zu diesen Preisen beobachtbar sind.

Die zur Steuerung der Bilanzstruktur in Global Treasury eingesetzten Devisenswaps (FX Swaps) dienen der Absicherung des
Fremdwahrungsrisikos, das sich durch unterschiedliche Fremdwdhrungspositionen bei den Vermogensgegenstanden und Schulden in
einer Wahrung ergibt. Sie werden im Rahmen der Ermittlung der besonderen Deckung bericksichtigt
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Tabelle 53: Kreditqualitit von nicht notleidenden und notleidenden Risikopositionen nach Verzugstagen (Vorlage 3)

Darlehen und Kredite
Zentralbanken
Allgemeine Regierungen
Kreditinstitute
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
davon: KMU
Haushalte
Schuldtitel
Zentralbanken
Allgemeine Regierungen
Kreditinstitute
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
AuRerbilanzielle Risikopositionen
Zentralbanken
Allgemeine Regierungen
Kreditinstitute
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
Haushalte

Gesamt

Bruttobuchwert/Nennbetrag

Nicht notleidende Risikopositionen Notleidende Risikopositionen

Unwahrscheinliche

2 R Uberfallig > | Uberfallig>180

90 Tage < Tage

Uberfillig>
5Jahre<7

Uberfillig>
2 Jahre <5

Uberfallig>
1Jahr<2

Nicht tberfallig

oder <30 Tage Davon aus-

Uberfllig>

Uberfillig > 30

e > - o -
Uberfallige Tage <90 Tage uberff}lhg oﬂdgugO 180 Tage <1lJahr Jahre Jahre Jahre (EEU gl
Tage Uberfallig sind.

6.819.597 6.777.305 434 41.858 41.746 - 31 24 57 - - 13.857
522 522 - - - - - - - - - -
4.295.351 4.295.351 - - - - - - - - - -

1.058.776 1.058.218 434 124 11 - 31 24 57 - - 123

1.464.948 1.423.213 - 41.734 41.734 - - - - - - 13.734
16.034.153 16.034.153 - - - - - - - - - -
10.049.391 10.049.391 - - - - - - - - - -
1.379.069 1.379.069 - - - - - - - - - -
4.049.163 4.049.163 - - - - - - - - - -
556.530 556.530 - - - - - - - - - -

3.956.055

9.744
3.874.847
71.464

26.809.805 22.769.608 =

9

o
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Tabelle 54: Nicht notleidende und notleidende Risikopositionen und damit verbundene Riickstellungen (Vorlage 4)3*

Erhaltene Sicherheiten und finanzielle Garantien

Nicht notleidende Notleidende Risikopositionen - Kimulierte
Nicht notleidende Notleidende R|S|kop05|.t|onen - kumulierte \_/Ver_t_mlnderung, ku.mullerte Teilabschreibung Bel.mcht Bei notleidenden
Risikopositionen Risikopositionen Rl RS e e R Risikopositionen
P P Wertminderungen und beizulegenden Zeitwert aufgrund von Risikopositionen P
Riickstellungen Kreditrisiken und Riickstellungen

Darlehen und Kredite 6.819.597 41.858 -47.516 -4.700 - 3.595.250 -
Zentralbanken - - - - - - -
Allgemeine Regierungen 522 - - - - - -
Kreditinstitute 4.295.351 - - - - 3.595.250 -
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 1.058.776 124 -7.245 -124 - - -
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften 1.464.948 41.734 -40.271 -4.576 - - -
Davon: KMU - - - - - - -
Haushalte - - - - - - -
Schuldtitel 16.034.153 - - - - 759.172 -
Zentralbanken - - - - - - -
Allgemeine Regierungen 10.049.391 - - - - 21.331 -
Kreditinstitute 1.379.069 - - - - 10.104 -
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 4.049.163 - - - - 699.010 -
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften 556.530 - - - - 28.727 -
AuBerbilanzielle Risikopositionen 3.956.055 - 3.623 - - -
Zentrabonten : : : : - :
Allgemeine Regierungen - - - - _ - -
Kreditinstitute 9.744 - - - ] - -
Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 3.874.847 - 0 - _ - -
Nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften 71.464 - 0 - _ - -
Gesamt 26.809.805 41.858 -43,893 -4.700 - 4.354.422 -

34 Da die Gruppe und die Bank nach lokalen allgemein anerkannte Rechnungslegungsgrundsitzen anwendet (HGB), sind in der Tabelle 54 die Kategoien von Wertminderungen im Sinne von IFRS 9.5.5 (Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3) nicht
offenzulegen
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State Street Corporation (NYSE: STT) is one of the world's leading providers of
financial services to institutional investors including investment servicing, investment
management and investment research and trading. With $38.79 trillion in assets
under custody and/or administration and $3.47 trillion* in assets under management
as of December 31, 2020, State Street operates globally in more than 100 geographic
markets and employs approximately 39,000 worldwide.

For more information, visit State Street's website at www.statestreet.com

Disclaimer

This Disclosure Report has been prepared solely to fulfil the regulatory disclosure requirements pursuant to Part Eight of Regulation (EU) No 575/2013. The information
in the Disclosure Report refer to December 31, 2020 unless reference is made explicitly to another date. They take into account the legal requirements which were in
effect on the reporting date. These requirements and their specification in regulatory standards and guidelines may be subject to future changes. Consequently, future
disclosure reports may have different or additional contents and, therefore, might not be comparable with former disclosure reports. The Disclosure Report may
contain forward-looking statements that are based on plans, estimates, forecasts, expectations and assumptions for which SSBI and SSEHG Group do not make any
representation. These forward-looking statements are subject to a number of factors which cannot be influenced by SSBI and the SSEHG Group; they include various
risks and uncertainties and are based on assumptions which might not come true or which might develop differently. Except for potential regulatory requirements SSBI
and SSEHG Group do not undertake any obligation to update forward-looking statements in the Disclosure Report.
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